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La fiscalizacién del ejercicio de los recursos publicos constituye una responsabilidad
indelegable del Estado y una garantia fundamental para la ciudadania. En un sistema
democrdtico, la rendicibn de cuentas no es opcional ni accesoria: es una obligaciéon
constitucional que asegura que toda autoridad responda por sus actos y por la correcta

administracion del patrimonio publico.

En este marco, la fiscalizacién superior se erige como una funcidn estratégica para preservar
la legalidad, fortalecer la transparencia y consolidar la confianza en las instituciones. Su
finalidad es verificar, con objetividad y rigor técnico, que los recursos publicos se ejerzan
conforme al marco normativo vigente y que la gestion gubernamental cumpla con los
principios de eficienciaq, eficacia, economiaq, transparencia y honradez.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla ejerce esta atribucion con plena autonomia técnica
y de gestién, garantizando que cada auditoria se realice con independencia profesional y
sustento en criterios juridicos, contables y administrativos. Nuestra actuacién se rige
exclusivamente por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y responde al mandato
de velar por la correcta aplicaciéon de los recursos publicos en beneficio de la sociedad

poblana.

Por ello, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 114 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla y los articulos 58 y 59 de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag, se expide el presente Informe Individual como
resultado de un proceso técnico, objetivo e imparcial de fiscalizacidn superior. Este
documento se entrega al Honorable Congreso del Estado, por conducto de la Comisidén de
Control, Vigilancia y Evaluacion de la Auditoria Superior del Estado, asi como a la Entidad
Fiscalizada correspondiente, reafirmando el compromiso institucional con la rendicién de

cuentas.

El Informe Individual contiene los criterios de seleccidn, el objetivo y el alcance de la auditoria
practicada, los procedimientos aplicados y el dictamen emitido; incorpora los resultados de
la fiscalizacion, las observaciones, recomendaciones y acciones determinadas, asi como una
sintesis de las justificaciones y aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada durante
el proceso de revision. Con ello se asegura un ejercicio técnico transparente, documentado y
respetuoso del debido proceso.
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Es importante destacar que la presentacion de este Informe no agota el proceso de
fiscalizacién. Por el contrario, da inicio a una etapa de responsabilidad institucional en la que
la Entidad Fiscalizada deberd atender y solventar las observaciones formuladas. La
fiscalizacién no solo identifica dreas de oportunidad; impulsa la mejora continua y fortalece

los mecanismos de control interno.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla reitera su compromiso de ejercer sus atribuciones
con decision, imparcialidad y profesionalismo, convencida de que una fiscalizacién sdlida y
técnica es pilar esencial para la estabilidad institucional, la confianza ciudadana y el

desarrollo integral del Estado.

Atentamente,
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 30 de abril de 2026

German Reyna y Herrero ASE

Auditor Superior del Estado de Puebla PUEBLA
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La fiscalizacion es el proceso mediante el cual el Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Puebla, a través de la Auditoria Superior, revisa la Cuenta PUblica del Estado y la
correspondiente a cada Municipio para determinar los resultados de la gestion financiera,
asimismo, verifica si se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos, conforme a
las disposiciones aplicables, ademds de comprobar el cumplimiento de las metas y objetivos.

Este proceso consiste en una serie de etapas mediante las cuales se revisa la gestion de la
Hacienda Pdblica. Inicia con la planeacién de las auditorias a través del Programa Anual de
Auditoria, seguido de la notificacién de la orden de auditoria. Posteriormente se ejecuta la
misma auditoria incluyendo el andlisis de la informacidn, revisiones documentales, visitas e
inspecciones fisicas, de donde se derivan resultados finales y observaciones preliminares. En
respuesta, las Entidades Fiscalizadas remiten justificaciones y aclaraciones, las cuales son
analizadas para la eliminacién, ratificaciéon o rectificacién de observaciones.

Finalmente, se elaboran los Informes Individuales con los resultados de la fiscalizacion y las
acciones y recomendaciones que de ellos derivan, los cuales se presentan al Congreso del
Estado, se notifican a las Entidades respectivas para que presenten la informacién y realicen
las aclaraciones, solventaciones y consideraciones pertinentes. El seguimiento de estas
acciones se puede consultar en los reportes periddicos emitidos por este Organo de
Fiscalizacion.

El proceso de fiscalizacion previamente descrito debe llevarse a cabo en los plazos
establecidos en la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
No obstante, diversos factores ocasionaron desfases en los tiempos de las entregas de
informes pasados.

Dicha situacién fue regularizada con la notificacion de los informes de auditoria de las
Cuentas PUblicas 2023, por lo que esta nueva administracion continuard con la estabilidad
institucional ya alcanzada.

Esta primera entrega representa una nueva etapa para la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, enfocada en fortalecer la fiscalizacién de alto impacto, en promover la cultura de
rendicién de cuentas y transparencia, en coadyuvar a que las administraciones publicas sean
éticas e integras, asi como en impulsar una efectiva participacién social y ciudadana.

Por ello, en el marco de la fiscalizacién a las Cuentas PUblicas del ejercicio fiscal 2024, y de
conformidad con los articulos 108, parrafo primero, en su caso 115 y 116, fraccion |I, parrafo sexto
de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones X, XlI, XXI Bis, 4, 7,
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8, 9, fraccién llly 11, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1, 2, 3, 4, fracciones,
I, IV, IXy Xll, 52, 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, en su caso 102,
113,114,115 y 124 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila; 1, 2, fracciones
[y 11,199, pdrrafo primero, 200 y 217, parrafo primero de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo
del Estado Libre y Soberano de Pueblq; 1, 2, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VI, VII, VIII, XII, X1l XIV, XVII,
XXy XXI, 5, 6,7, 27,30, 31, 32, 4], 58, 59, 60, 114, fracciones |, lll y XX, 115, 122, fracciones |, X, XVI, XIX,
XXXVIII 'y XXXIX, 123, pdrrafo primero, y 130, fraccién VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones |, Il y V, 3, 4, 9, parrafo primero, 10,
fracciones |, IV, V, XII, XIV, XVI, XXVI, XXVII, LIl y LVIIl del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla; y demds ordenamientos legales aplicables, se presenta al H.
Congreso del Estado de Pueblaq, y a la sociedad poblana en general, el Informe Individual
correspondiente al H. Ayuntamiento del Municipio de Acajete.

Es importante sefialar que el informe incluye una guia de lectura para la ciudadania, la cual
tiene como propdsito explicar las secciones del documento mediante un lenguaje accesible

y proveer de las herramientas necesarias para una mayor comprension de su contenido.

En este contexto, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, mediante un ejercicio éticamente
responsable, se encuentra en un proceso de transformacion, poniendo a la ciudadania al
centro de su gestién, a fin de adaptarse a las necesidades sociales, generar valor publico y
mejorar la vida democrdtica.
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Acajete
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

s CONOCETU?
INFORME INDIVIDUAL

1 APUNTA LA CAMARA

m AL CODIGO QR ASE

<PUEBLA®

2 CAPTURA / ESCANEA
= EL CODIGO QR

& ,COMO ESCANEAR
EL CODIGO QR DE LA

“GUIA DE LECTURA
pARALA CIUDADANIA”? 2@

. 3 SE PROCESA
s EL CODIGO QR

4 ACCEDE AL CONTENIDO
a DE LA “GUIA PARA EL CIUDADANO"

Para un mayor andlisis técnico, se sugiere consultar el siguiente marco metodolbgico
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/nota_metodologica.pdf
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Fuente: Portal de Informacién Municipal y Regional del Estado de Puebla. (s. f). Acgjete. Banco de Indicadores Municipales y Ref;ﬁoncles
[Ficha de datos]. Sistema Estatal de Informacion del Estado de Puebla. Recuperado el 10 de febrero de 2026, de https://sei.puebla.gob.mx/
fichas/banco-indicadores/resumen/1
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La rendicion de cuentas de los Estados modernos, principalmente en las sociedades
democrdticas, estd ligada a la divisidbn de poderes. Especificamente en México, la existencia
de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, fomenta una vigilancia entre ellos,

promoviendo equilibrios y formando contrapesos.

Uno de los principales elementos que materializa la Rendicién de Cuentas es la fiscalizacion
superior. De acuerdo con lo establecido por la Real Academia Esparola (RAE) “fiscalizar
implica traer a juicio las acciones u obras de alguien”. En este contexto, fiscalizar implica
auditar y vigilar el buen uso del patrimonio publico. Adicionalmente, el término “superior”
refiere que la accion de fiscalizar es realizada por la méxima autoridad encargada de realizar
las auditorias a los recursos publicos. De esta manera, la fiscalizacién superior coadyuva a
evitar desviaciones, ineficacia y corrupcion en el sector pablico.

Tradicionalmente, la fiscalizacion superior ha sido consignada al Poder Legislativo, sirviendo
como un contrapeso en la division de poderes. Esta situacion no difiere en el estado de Puebla,
toda vez que el articulo 113 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
establece que la Auditoria Superior del Estado es el 6rgano especializado del Congreso del
Estado encargado de la funcién de fiscalizacion.

Este Organo tiene como propdsito determinar si los resultados de la gestion financiera
cumplen con las disposiciones legales aplicables, asi como verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas correspondientes. La funcion
de fiscalizacion se realiza conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalidad, honradez y confiabilidad; con el propésito de proporcionar informacion con
autonomia, independencia y objetividad de la gestidon gubernamental.

La fiscalizacién que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla implica el uso de
metodologias, procedimientos, herramientas y otros elementos, que, sumados al capital
humano, permiten emitir diferentes informes que tienen como propésito dar cuenta de los
resultados de la gestion de las Entidades Fiscalizadas, conforme a lo establecido en la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila.

En consecuencia, el Informe Individual presentado adquiere especial relevancia, no sélo por
dar cumplimiento al mandato legal que rige la actuacion de este Ente Fiscalizador, sino
también por concretar la funcién de fiscalizacién, la cual resulta fundamental dentro del
sistema de pesos y contrapesos, al contribuir al fortalecimiento del buen gobierno y a una
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gestion mds eficiente de la hacienda publica, a través de la supervisién de los recursos que

la integran.

La llustracién 1 facilita la comprensidn, en términos generales, de las etapas que se realizan
como parte de dicha fiscalizacién. Cabe sefialar que, en el caso de no solventar las
observaciones determinadas, se da inicio a un proceso técnico juridico conforme a la Ley
General de Responsabilidades Administrativas (etapa 11).

llustracion 1. Diagrama del proceso de fiscalizacion superior

2 3

6 NSE

ETAPAS DEL

PROCESO ,
DE FISCALIZACION 7

11
10 © 8

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de
Puebla.
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4.1 Tipos de auditoria

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con lo establecido
en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblaq, realiza dos

tipos de auditorias:

e Financiera y de Cumplimiento
e De Desempeio

Es importante sefialar que ambos tipos de auditoria se realizan tomando en cuenta las

Normas Internacionales de Auditoria del Sector Publico (INTOSAI).

Cabe mencionar que, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF'), referente nacional en
materia de fiscalizacion superior, sefiala la existencia de otras auditorias que se pueden llegar
a desarrollar, de acuerdo con las capacidades organizacionales del ente fiscalizador vy el
dmbito de competencia que corresponda, las cuales pueden ser:

. Auditoria de inversiones fisicas.
Auditoria forense.
Auditoria a las tecnologias de la informacién y comunicaciones.

A D

Auditoria a los sistemas de control interno.

! Informacién disponible en https:/ /www.asf.gob.mx/Section/53_Tipos_de_auditorias_desarrolladas
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La Auditoria Financiera y de Cumplimiento es un proceso sistemdtico en el que de manera
objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para determinar si la informacion financiera y las
acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas, en la captacién, recaudacion,
administracion, ejercicio y aplicacion de recursos publicos, se realizaron de conformidad con
las disposiciones legales, la normativa aplicable y con base en principios que procuren la
adecuada gestion financiera.

5.1 Objetivo

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento tiene como objetivo revisar los estados financieros,
presupuestarios y programdaticos, a fin de verificar el cumplimiento del marco regulatorio y
los resultados obtenidos de la gestion de los recursos publicos y, en su caso, la planeacion,
programacién, adjudicacion, ejecucion, seguimiento y entrega-recepcion de los bienes y
servicios relacionados con la obra pUblica ejecutada.

5.2 Criterios de seleccion

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
del Estado de Puebla para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de las Cuentas Publicas 2024, de acuerdo con las facultades y
atribuciones del mandato constitucional y legal aplicable, en el entendido que la fiscalizaciéon
realizada corresponde a la totalidad de los Sujetos de Revisidn que sefiala la Ley en la materia.

5.3 Alcance

De la revisidon a los estados e informes contables, presupuestarios y programdticos que
integran la Cuenta PuUblica del ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las facultades de
fiscalizacién superior, se obtuvo especificamente lo relacionado con los recursos publicos
fiscalizables que captd, recaudd, administré y ejercié el H. Ayuntamiento del Municipio de
Acajete, mismos que corresponden al universo auditable por un importe de $17,512,375.72
(diecisiete millones quinientos doce mil trescientos setenta y cinco pesos 72/100 M.N.),
del cual se revisé una muestra de $17,427,412.67 (diecisiete millones cuatrocientos
veintisiete mil cuatrocientos doce pesos 67/100 M.N.), lo que represent6 el 99.51% de
dichos recursos.
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Cabe mencionar que el alcance considera la revisién de los criterios normativos utilizados
como referentes durante la ejecucion de las auditorias financieras y de cumplimiento que
lleva a cabo este Ente Fiscalizador.

5.4 Procedimientos de auditoria aplicados

Los procedimientos de auditoria aplicados se establecieron con apego a las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias aplicables, asi como de conformidad con las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién que son consistentes
con los Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Pablico y con base en pruebas y/o
muestras selectivas en las que se utilizaron técnicas de auditoria que permitieron comprobar
la razonabilidad de la informacion financiera, las cuales consistieron principalmente en:
estudio general, andlisis, inspeccion y cdlculo.

e Cuenta Puablica

Verificar que la Cuenta PUblica se presente en los términos previstos en la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del Estado de Puebla y demds disposiciones
aplicables. Asi como, constatar que cumpla con la estructura que establece la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, a efecto de comprobar que los estados e informes contables,
presupuestarios y programdaticos de la Entidad Fiscalizada, que integran la Cuenta PUblica
del ejercicio fiscal 2024, son confiables, oportunos, comprensibles, peridédicos vy
comparables, los cuales deben presentar la informacion sobre la situacién financieraq, los
resultados de la gestién, del ejercicio presupuestal y la situacién patrimonial.

e Controlinterno
Revisar los elementos de control interno que haya implementado la Entidad Fiscalizada,
en términos de gestion financiera, conforme al modelo que se utilice como referencia, los
cuales coadyuvan a reducir la probabilidad de ocurrencia de irregularidades.

¢ Transparencia
Verificar que la entidad fiscalizada cumpla con sus obligaciones legales de transparentar,
publicar, documentar y preservar la informacién relacionada con el ejercicio de los
recursos publicos. En especifico, se revisa que la informacién esté completa, y que se
cumpla con las obligaciones de publicacidn en el portal de Internet o en la Plataforma
Nacional de Transparencia.
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Ingresos

Revisar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados,
registrados y administrados, asi como el cumplimiento con la normativa aplicable.
Ademds, comprobar que los ingresos propios correspondan con los bienes y servicios
prestados, que las transferencias recibidas se reportaron adecuadamente y se utilizaron
para los fines autorizados.

Egresos

Verificar que los recursos publicos fueron asignados a la Entidad Fiscalizada conforme a
la Ley de Egresos o al Presupuesto de Egresos; que se ejercieron en los conceptos y
partidas autorizadas, y conforme a la normatividad aplicable desde la planeacion,
programacioén, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, en su caso, procedimientos de
adjudicacién y contratacién; asi como que cuente con documentacién comprobatoria y
justificativa, entregables y pagos correspondientes.

Adquisiciones y servicios

Comprobar que los bienes y servicios sean adquiridos de conformidad con la normativa
aplicable; que cuenten con procedimiento de adjudicacién y con contrato debidamente
formalizado, que cumplan con los requisitos establecidos en las disposiciones juridicas
aplicables, que las operaciones se realicen conforme a los términos y condiciones
pactadas en el mismo, asi como verificar la evidencia sobre la existencia y/o recepcion
de los bienes y servicios contratados.

Obra Publica

Verificar que los procedimientos de adjudicacion, contratacion, ejecucidn y terminacion
de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas se readlizaron de
conformidad con las disposiciones legales, reglamentos y normativa aplicable en la
materia.

5.5 Resultados de la fiscalizacion superior

La Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con las atribuciones y facultades
para la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, llevé a cabo la
revision de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos de la Entidad
Fiscalizada, en cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y demds normas de auditoria aplicables; derivado de los procedimientos
realizados, se determiné lo siguiente:
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5.5.1 Cuenta Puablica

1. Elemento(s) de Revisién: Derechos a recibir efectivo y equivalentes.
Importe Observado: $21,090.00

Documentacion soporte:
Balanza de comprobacion.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacién mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado "Balanza de comprobacién del 01 enero al 31 de diciembre de 2024", de la fuente
de financiamiento de Recursos Fiscales, donde se identificé en la subcuenta contable nUmero
1123-01 denominada "Recursos Propios” de "Deudores diversos por cobrar a corto plazo’, con
saldo de $21,090.00 (veintian mil noventa pesos 00/100 M.N.); se requiere presentar la
documentacién comprobatoria que demuestre que el uso de los recursos publicos se apegd
al presupuesto de egresos, al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad
gubernamental y de los procedimientos y politicas internas implementado para la
comprobacién y recuperacion de los recursos registrados en Deudores diversos por cobrar a
corto plazo, dicha observacién también fue considerada por el Auditor Externo en su informe

final y conclusion.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada namero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
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namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedié, por Unica

ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd auxiliar de cuentas, papel de trabajo, pdlizas contables,
evidencia de pago, comprobantes que dieron origen al deudor e identificaciones de los
deudores, del andlisis a la documentacidn presentada se verificd que comprueba un importe
de $8,740.00 (ocho mil setecientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), sin embargo, omitié remitir la
documentacién comprobatoria y justificativa por el importe de $12,350.00 (doce mil
trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), en Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, donde
demuestre que haya sido comprobado y/o recuperado el importe observado, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-CP-PO-01 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$12,350.00 (doce mil trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior con fundamento en los Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la Federacidn; 2, 16, 19, 33, 34, 35, 36, 38, 40,
41,42, 43, 48, 84 y 85 fraccidn V, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 113 y 114 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq; 15,16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71,
72, 80 fracciones I, lll, VI, VII, XI1, XIll, 99, 103, 104, 107 fracciones |, Il, y X, 108 fraccion |, 119 y 120 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 9,
33 fraccidn IV, 43 y 54 fraccién V de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior
del Estado de Puebla; 2, 5, parrafo tercero,12, 13, 14, 16, 38, 40, 46, 47, 70, 145, 146 y 147 de la Ley
de Presupuesto y Gasto Plblico Responsable del Estado de Puebla y 91 fraccién XLIX, 167, 168,
169, fracciones Il y XII, 170 y 171 de la Ley Orgdnica Municipal.
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5.5.2 Control Interno

2. Elemento(s) de Revisién: Expediente de Entrega-Recepcion.

Documentacion soporte:
Expediente de Entrega-Recepcion.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

En términos de lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley que Establece los Procedimientos de
Entrega-Recepcion en los Poderes PUblicos, Ayuntamientos, Organos Constitucionalmente
Autébnomos y Publicos Paraestatales de la Administracién Plblica del Estado de Puebla, el 31
de enero de 2025, la Entidad Fiscalizada remitié a esta Auditoria Superior del Estado de Puebla,
el expediente de Entrega Recepcion, aprobado en Acta de Sesidn Extraordinaria de Cabildo
de fecha 29 de enero de 2025, de la lectura del dictamen entrega-recepcién menciona:

Observacion 2

Anexo 7.1

Arqueo de Caja(A).

En la cuenta 11-04 Caja de recursos fiscales se tiene un importe por $12,350.00 (doce mil
trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), no fue entregado el efectivo, como se muestra en
Acta circunstanciada parcial namero 5.

El Organo Interno de Control debe informar y hacer de conocimiento, asi como presentar
evidencia de las gestiones necesarias para la obtencién del recurso que no fue entregado,
observado en el dictamen de entrega-recepcion, por lo que se solicita demostrar que
acciones se han llevado a cabo en relacién a las observaciones del documento en comento,
0 en su caso demostrar la ejecucién de los procedimientos de responsabilidades a quién
corresponda.

Observacion 3

Anexo 7.2

Arqueo de caja (B)

No presenta anexo correspondiente, sin embargo, existe el anexo dentro de los lineamientos
para entrega-recepcién administracion publica del Municipio de Acajete.

El Organo Interno de Control debe informar y hacer de conocimiento, asi como presentar
evidencia de las gestiones necesarias para la obtencién de la informacién y documentacion
estipulada en el dictamen de entrega-recepcion, por lo que se solicita demostrar que
acciones se han llevado a cabo en relacién a las observaciones del documento en comento,
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0 en su caso demostrar la ejecucion de los procedimientos de responsabilidades a quién
corresponda.

En caso de que el Organo de Control Interno no haya realizado ninguna gestién del anexo
antes mencionado, remitir a esta Auditoria la cuantificaciéon de los dafios que se haya
realizado por la administracién saliente.

Observacion 4

Anexo 8

Conciliacién bancaria

Saldo en cuenta 112-07 Bancos 2018-2021 presenta un importe de $3,288.06 (tres mil
doscientos ochenta y ocho pesos 06/100 M.N.), no se entrega un estado de cuenta, ni
conciliacidn bancaria, ni anexo, por el importe de las cuentas que integran el importe ya
mencionado.

Se integra de la siguiente forma:

m2-07 ADMON 2018-2021 $3,288.06
1112-07-001 PARTICIPACIONES BANCO AZTECA CTA 0119167481 $326.93
1112-07-015 FORTAMUN 2020 BANCO AZTECA CTA 01720129138836 $657.86

1M2-07-016 FISM CTA 0129138779 BANCO AZTECA $1,890.69
1112-07-017 PRODDER 2020 $0.00
1M2-07-019 FISM 2021 CTA 01720141398336 BANCO AZTECA $412.58

Por lo que deberd aclarar el saldo correspondiente o bien, reintegrarlo a la Tesoreria Municipal.

Se solicita al Organo Interno de Control remita evidencia del seguimiento a las acciones
realizadas por parte del Organo Interno de Control de la administracién saliente, toda vez que
dicho Organo abrié un expediente de investigacién con nimero OIA/AL/005/2023 en los que
se concluy6 en el punto segundo, referente a los importes observados, que corresponden a
saldos de la administracién 2018-202], sin que se haya concluido la investigacion y/o la
posible determinacién de responsabilidades durante la administracion 2021-2024.

Asi mismo, se solicita que en caso de que no se haya determinado una presunta
responsabilidad o afectacion al erario, se remitan las acciones de seguimiento realizadas por
el Organo Interno de Control de la administracion entrante, para determinar las omisiones por
parte del OIC saliente, asi como las presuntas responsabilidades en que pudo haber incurrido
por la conclusién de dichas investigaciones.

Observacién 5
Anexo 121
Relacion de derechos a recibir en efectivo y equivalentes.
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No presenta expediente donde identifique el adeudo de la cuenta 1123-02-106 ROBERTO
RAMIREZ CERVANTES por $3,855,809.00 (tres millones ochocientos cincuenta y cinco mil
ochocientos nueve pesos 00/100 M.N.).

La cuenta 1123-07-01 Subsidio al empleo 2021 presenta saldo negativo por $42,436.25
(cuarenta y dos mil cuatrocientos treinta y seis pesos 25/100 M.N.).

Deberd justificar el saldo negativo en la cuenta de subsidio al empleo por $42,436.25
(cuarenta y dos mil cuatrocientos treinta y seis pesos 25/100 M.N.) y $3,855,809.00 (tres
millones ochocientos cincuenta y cinco mil ochocientos nueve pesos 00/100 M.N.) de la
cuenta ROBERTO RAMIREZ CERVANTES, presentar la documentacion comprobatoria y
establecer el grado de recuperacidn del mismo.

Se solicita al Organo Interno de Control remita evidencia del seguimiento a las acciones
realizadas por parte del Organo Interno de Control de la administracién saliente, toda vez que
dicho Organo abrié un expediente de investigacién con numero OIA/MA/009/2023 en los que
se concluy6 en el punto segundo, referente a los importes observados, que corresponden a
saldos de la administracién 2018-202], sin que se haya concluido la investigacion y/o la
posible determinacién de responsabilidades durante la administracion 2021-2024.

Asi mismo, se solicita que en caso de que no se haya determinado una presunta
responsabilidad o afectacion al erario, se remitan las acciones de seguimiento realizadas por
el Organo Interno de Control de la administracion entrante, para determinar las omisiones por
parte del OIC saliente, asi como las presuntas responsabilidades en que pudo haber incurrido
por la conclusién de dichas investigaciones.

Observacion 6.

Anexo 1311

Relacion de pasivos.

Dentro del acta circunstanciada parcial nUmero 5 de entrega recepcidn de la administracion
pUblica del Municipio de Acajete 2021-2024 a 2024-2027

La cuenta 2117 retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un importe de
$3,062,454.10 (tres millones sesenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 10/100
M.N.), no entrega informacién justificativa relacionada con la deuda.

Deberd justificar el saldo y probar en su caso su existencia o manifestar bajo protesta de decir
verdad su inexistencia, o si se toma en cuenta “la prescripcién establecida en el articulo 39
del Codigo Fiscal Estatal”.

Se solicita al Organo Interno de Control remita evidencia del seguimiento a las acciones
realizadas por parte del Organo Interno de Control de la administracion saliente, toda vez que
dicho Organo abri6 expedientes de investigacién con ndmeros OIA/AI[016/2022 y
OIA/AL/007/2023, referentes a los importes observados, que corresponden a saldos de la
MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

administracién 2018-2021, sin que se haya concluido la investigacién y/o la posible
determinacidn de responsabilidades durante la administracién 2021-2024.

Asi mismo, se solicita que en caso de que no se haya determinado una presunta
responsabilidad o afectacion al erario, se remitan las acciones de seguimiento realizadas por
el Organo Interno de Control de la administracién entrante, para determinar las omisiones por
parte del OIC saliente, asi como las presuntas responsabilidades en que pudo haber incurrido
por la conclusién de dichas investigaciones.

Observacion 7.

Anexo 35

Entrega de informes parciales y dictamen de auditor externo.

Se solicita primer y segundo informe de auditoria 2024 por la fuente de financiamiento de
recursos federales (presentodo con fecha 12 de noviembre de 2024). Se solicitan cartas de
solventacién emitidas por el auditor externo por el primer y segundo informe parcial 2024.

El Organo Interno de Control debe informar y hacer de conocimiento, asi como presentar
evidencia de las gestiones necesarias para la obtencién de la informacién y documentaciéon
estipulada en el dictamen de entrega-recepcion, por lo que se solicita demostrar que
acciones se han llevado a cabo en relacién a las observaciones del documento en comento,
0 en su caso demostrar la ejecucion de los procedimientos de responsabilidades a quién
corresponda.

En caso de que el Organo de Control Interno no haya realizado ninguna gestion del anexo
antes mencionado, remitir a esta Auditoria la cuantificacién de los dafos que se haya
realizado por la administracién saliente.

Observacion 8

Se encontré en balanza de comprobacion por el periodo del 1 de enero al 14 de octubre de
2024 abono por $1,289,205.91 (un millén doscientos ochenta y nueve mil doscientos cinco
pesos 91/100 M.N.)

Lo anterior implica una disminucién de bienes muebles

Se encontraron las pélizas D00502, D00988, D00730, DO0731, en las que se verifica
efectivamente abonos a las cuentas de bienes muebles. (Activo con baja emitido por el
Sistema Contable Gubernamental en folio 52 a 56, pdlizas en folio 57 a B1).

Se buscaron acuerdos de Cabildo a efecto de verificar si estos fueron aprobados por el
mismo, sin embargo, no se encontraron.

Se encontraron expedientes de bajas en evidencias en folio 62 a 521.

1.- No se comprueba el cumplimiento del articulo 160 de la Ley Orgdnica Municipal.
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En primer lugar, no lo aprobd la tercera parte del Cabildo, puesto que no tienen una
aprobacién de Cabildo. Si bien es verdad que no es una venta, es un acto juridico, que afectan
los bienes de dominio privado del Municipio.

"En segundo lugar el Sindico no emitié opinién ante el Cabildo. Si bien la emiti6 como se
verifica en los expedientes de baja, definitivamente no fue ante™.

"En tercer lugar no se realizd un procedimiento en términos que la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal prevé para la compra de
bienes y servicios, es decir, el deshecho consideré como un valor cero, situacién que no fue
plenamente demostrado”.

En cuarto lugar, no existidé un avallo realizado por una persona competente para realizarlo
mediante un perito que cuente con la debida acreditacion para efectuarlo.

2.- La disminucién neta de $1,289,205.91 (un millén doscientos ochenta y nueve mil doscientos
cinco pesos 91/100 M.N.) de la cuenta de bienes muebles misma que debe estar plenamente
comprobada y justificada en términos del articulo 43 y 67 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Las bajas fueron realizadas con fundamento en los lineamientos de baja y
enajenacion de bienes muebles del H. Ayuntamiento de Acajete, Puebla (En folio 264 a 283).
Dichos lineamientos no fueron publicados en el Peridédico Oficial del Estado de Puebla lo que
los convierte en invdlidos, no vigentes e ilegales en términos del articulo 88 de la Ley Orgdanica
Municipal.

Por lo tanto, deberdn justificar plenamente la baja, o bien reintegrar el inventario faltante por
bajas que se pueden verificar como nulas, siendo bienes muebles del Ayuntamiento de
Acajete, Puebla.

Los siguientes anexos deberdn ser llenados toda vez que no fueron presentados y en el caso
del 9.8 Control Interno fue presentado incompleto (no aplica en la mayoria de los reactivos).

Anexo 14 Relacién de derechos a recibir bienes o servicios.

Anexo 15 Relacidn de obligaciones financieras.

Anexo 21.1 Relacidn de contratos vigentes celebrados.

Anexo 21.2 Conciliacién del monto devengado de contratos vigentes.
Anexo 21.3 Conciliacion del saldo comprometido de contratos vigentes.
Anexo 27 Inventario de almacén.

El Organo Interno de Control debe informar y hacer de conocimiento, asi como presentar
evidencia de las gestiones necesarias para la obtencién de la informacién y documentacion
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estipulada en el dictamen de entrega-recepcion, por lo que se solicita demostrar que
acciones se han llevado a cabo en relacién a las observaciones del documento en comento,
0 en su caso demostrar la ejecucion de los procedimientos de responsabilidades a quién
corresponda.

En caso de que el Organo de Control Interno no haya realizado ninguna gestién del anexo
antes mencionado, remitir a esta Auditoria la cuantificacién de los dafos que se haya

realizado por la administracién saliente.

Observacion 10

Con relacién al drea de seguridad publica se realizan las siguientes observaciones:

Nombre del documento: 3S.3.21 Equipamiento inventario de armamento equipo policial,
radios, denuncias por extravio y robo 2024.

Area: Direccién General de Seguridad Pablica.

Descripcidn: Expedientes de armamento.

Observacion

"No se entregb carpeta de investigacién de manera fisica las carpetas de investigacién AP-
3898-2010-POPUL/TEPEA y CDI: 1641/2019/UAT-TEPEA".

Nombre del documento: 3S.3.6 parte de novedades ASE
Areaq; Direccion General de Seguridad Publica. PUEBLA
Descripcion: Bitéicora de asignacion de servicios y desarrollo de la operatividad por turno.

Observacion

Falta informacion del 11 al 14 de octubre de 2024.

Nombre del documento: 35.3.6.1 Partes Informativas

Area: Direccién General de Seguridad Pablica.

Descripcién: Informes generados a partir de los eventos de cada turno.
Observacion:

Faltante informacién del 11 al 14 de octubre de 2024

Nombre del documento: 3S.3.7.1 Parte de novedades.

Area: Direccién General de Seguridad Pablica.

Descripcion: Bitdcora de asignacion de servicios y desarrollo de la operatividad por turno.
Observacion:

Faltante informacién del 18 septiembre de 2024 al 14 de octubre de 2024.

Nombre del documento: 35.4.3 Infracciones pagadas 2023
Area: Direccién de transito y vialidad.
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Descripcién: Contenido de los informes diarios y mensuales de las infracciones pagadas.
Observacion.
Faltante informacién del 18 de septiembre de 2024 al 14 de octubre de 2024

Nombre del documento: 35.4.4 parte de novedades

Area Direccién de transito y vialidad

Descripcién: Informes diarios de los eventos que se presentaron durante los turnos.
Observacion.

Faltan los siguientes informes diarios: el 09, 11 de enero de 2022; falta 06,19, 25, 26, 27, 28 de
febrero de 2022, faltan meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2022,
faltan meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2023, faltan el 28, 29 de enero de 2024, falta 01, 03, 11, 13, 16, 28 de
febrero de 2024, falta del 02 al 30 de marzo de 2024, falta 01, 02, 03, 05, 07, 09, 13, 21, 22, 25, 28,
29, 30 de abril de 2024, faltan los meses de mayo, junio, julio, agosto, septiembre de 2024 y del
01al 14 de octubre de 2024.."

Por lo anterior, se solicita que el Organo Interno de Control informe que acciones ha realizado
en relacién al Dictamen de Entrega-Recepcidén del Ayuntamiento de Acajete, asi como
presentar evidencia de las gestiones necesarias para la obtencién de la informacion vy
documentacién estipulada en el dictamen de entrega-recepcion, por lo que se solicita
demostrar que acciones se han llevado a cabo en relacién a las observaciones del
documento en comento, o en su caso demostrar la ejecucion de los procedimientos de
responsabilidades administrativos en contra de los servidores publicos de la administracion
O a quién corresponda.

Ademds, se solicita documento en el que ratifique de los anexos del Dictamen de Entrega
Recepcién en los que no emite observaciones, que no existe irregularidad por parte de los
servidores publicos de la administracién 2021-2024.

De los anexos referentes a efectivo y equivalentes, bienes muebles e inmuebles, deudores
diversos y cuentas por pagar en los que no presente observaciones, deberd ratificar que no
existen dichas observaciones, con fundamento en el articulo 9 fracciones 6 y 7 de la Ley que
Establece los Procedimientos de Entrega-Recepcién en los Poderes Plblicos, Ayuntamientos,
Organos Constitucionalmente Auténomos y Publicos Paraestatales de la Administracion
PUblica del Estado de Puebla.

Por lo que, no se exime de responsabilidades a la administracion 2024-2027 de las posibles
irregularidades detectadas en el proceso de fiscalizacion del ejercicio fiscal 2024.
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Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitdé la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica
ocasidn, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacién al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presenté oficio PMA/CM/OIC/2025 de fecha 10 de diciembre de 2025
firmado por el Titular de la Unidad de Investigacién del Organo Interno de Control en el que
informa que de las siguientes observaciones radicé los expedientes de investigacion
correspondientes como se describen a continuacion:

De las observaciones 2, 3,7, 8 y 10 radicé los expedientes OIC/AI/0018/2025, OIC/AI/0019/2025,
a fin de realizar los actos de investigacion correspondientes y determinar si existe o no
presunta responsabilidad administrativa atribuible a algan servidor pablico integrante del H.
Ayuntamiento Municipio de Acajete, que derive en el inicio de procedimiento de
responsabilidad administrativa y en su caso en la imposicién de alguna de las sanciones que
se prevén en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

De las observaciones 4, 5, y 6 radicé los expedientes OIC/AI/005/2023, OIC/AI/009/2023,
OIC/AI/007/2023 y OIA/AI[016/2022 y derivado del seguimiento a los actos de investigacién,
se encuentra en proceso de emitir el acuerdo de determinacién del mismo, por lo que, una
vez emitida la resolucidn correspondiente, se informard a esa autoridad Fiscalizadora de
forma inmediata.

Por lo anterior, se solicita al Organo Interno de Control informe el seguimiento a las acciones
efectuadas en los expedientes de investigacion, por las omisiones y observaciones derivadas
del Dictamen de Entrega Recepcidn, en el caso de que las investigaciones hayan concluido,
se solicita al Organo Interno de Control que presente la documentaciéon relativa a los
procedimientos de responsabilidades administrativos en contra de los servidores plblicos de
la administracién o a quien corresponda, asi como la afectacién monetaria al erario publico.
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De los anexos referentes a efectivo y equivalentes, bienes muebles e inmuebles, deudores
diversos, cuentas por pagar y aquellos donde no presenten observaciones, deberd ratificar
que no existen irregularidades que manifestar.

Por lo que, no se exime de responsabilidades a la administracion 2024-2027 de las posibles
irregularidades detectadas en el proceso de fiscalizacién del ejercicio fiscal 2024, por lo que
se determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0109-24-16/02-CI-SA-01 Solicitud de aclaracién

Por $8,262,255.26 (ocho millones doscientos sesenta y dos mil doscientos cincuenta y cinco
pesos 26/100 M.N.), se solicita aclare, justifique, fundamente y motive con documentacion
comprobatoria lo referente alas observaciones de los siguientes anexos: Observacion 2 Anexo
7.1 Arqueo de Caja(A), Observacién 5 Anexo 12.1 Relacion de derechos a recibir en efectivo y
equivalentes, Observacion 6 Anexo 13.1 Relacién de pasivos y Observacion 8 Bienes Muebles,
ademads, se solicita al Organo Interno de Control informe el seguimiento a las acciones
realizadas en los expedientes de investigacion por las omisiones y observaciones derivadas
del Dictamen de Entrega Recepcidn, en el caso de que las investigaciones hayan concluido.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, 134, de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 7, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 568, 59, 60, 61, 62, 63, 64 y 64 Bis,
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 113 y 114 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 9, 27, 33, 54, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 3, 4, 5, 6, 6 BIS, 6 TER, 7, 8, 9,10, 11,12, 13, 14, 15, 15 BIS,
16, 16 Bis, 16 Ter, 17, 18, 19, 20, 20 BIS, de la Ley que Establece los Procedimientos de Entrega-
Recepcién en los Poderes Plblicos, Ayuntamientos, Organos Constitucionalmente Auténomos
y Publicos Paraestatales de la Administracion Pablica del Estado de Puebla y 168,169 y 170 de
la Ley Orgdnica Municipal.

5.5.3 Egresos

3. Elemento(s) de Revisién: Sueldos base al personal permanente.
Importe Observado: $4,177,352.91
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Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01

de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacién mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remitid documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identifico en la partida nimero 1130 denominada " Sueldos base al personal
permanente’, que erogd un importe anual de $4,177,352.91 (cuatro millones ciento setenta y
siete mil trescientos cincuenta y dos pesos 91/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad gubernamental, ademas del
programa presupuestario, y de la documentacion interna de la Entidad Fiscalizada referente
a los procedimientos, sistemas establecidos y politicas implementados para realizar las
operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada namero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasion, un plazo adicional.
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El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos por capitulo del gasto, pdlizas contables, auxiliar de cuentas, Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI), recibos de némina, del andlisis a la documentacién presentada se

verific6 que comprueba el importe observado, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33 fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccion 1y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5 parrafo tercero, 16, 47, 145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, 1ll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

4. Elemento(s) de Revisién: Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio.
Importe Observado: $106,635.87

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.
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La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 1320 denominada " Prima de vacaciones,
dominical y gratificacién de fin de afo.”, que erogd un importe anual de $106,635.87 (ciento

seis mil seiscientos treinta y cinco pesos 87/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad gubernamental, ademas del
programa presupuestario, y de la documentacion interna de la Entidad Fiscalizada referente
a los procedimientos, sistemas establecidos y politicas implementados para realizar las
operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacién, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd, papel de trabajo de gratificaciones, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto al 14 de octubre de 2024, auxiliar
de cuentas, evidencia de pago, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), recibos de
néming, identificaciones de los trabajadores, pdliza contable, papel de trabajo con el
desglose del importe; del andlisis a la documentacion presentada se verificd que comprueba
el importe observado, por lo que solventa la observacion.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16,17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61 fraccion Il, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33 fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccion |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5 parrafo tercero, 16, 47, 145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinaciéon de los Momentos Contables de los Egresos.

5. Elemento(s) de Revisién: Compensaciones.
Importe Observado: $3,348,320.19

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacién por Objeto del gasto
(Capitulo y Concepto).

Descripcidn de la(s) Observaciéon(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacién a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta Plablica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestaciéon a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identific en la partida nimero 1340 denominada * Compensaciones”, que
erogd un importe anual de $3,348,320.19 (tres millones trescientos cuarenta y ocho mil

trescientos veinte pesos 19/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
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Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad gubernamental, ademas del
programa presupuestario, y de la documentacion interna de la Entidad Fiscalizada referente
a los procedimientos, sistemas establecidos y politicas implementados para realizar las
operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicité la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacién al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo de compensaciones, Estado del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por capitulo del Gasto al 14 de octubre de 2024, pdlizas contables,
evidencia de pago, listado de personas que recibieron el pago, Comprobante Fiscal Digital
por Internet (CFDI) correspondientes al "cabildo”y "extraordinarias”, solicitud del DIF por apoyo
a personal adscrito al dreq, identificaciones, recibos de pago.

Del andlisis a la documentacion presentada se observa lo siguiente:

La Entidad Fiscalizada omite presentar Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)
de compensaciones por un importe de $650,768.80 (seiscientos cincuenta mil setecientos
sesenta y ocho pesos 80/100 M.N.).

Asi mismo, omite presentar acta de acuerdo de cabildo en la que se aprobd el pago de las

compensaciones y lineamientos que se llevaron a cabo para la entrega de las mismas, por

lo que la omisién de documentos implica que carece de elementos que comprueben que las
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compensaciones fueron otorgadas e implican la falta de certeza de que la Entidad Fiscalizada
realizara el gasto conforme a la normatividad aplicable, por lo que se determina que no
solventa el importe total de la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-02 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pablica por un monto de
$3,348,320.19 (tres millones trescientos cuarenta y ocho mil trescientos veinte pesos 19/100
M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16,17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Codigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

6. Elemento(s) de Revisién: Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina.
Importe Observado: $142,049.71

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizaciéon a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.
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La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 2110 denominada “ Materiales, Gtiles y
equipos menores de oficina’, que erogd un importe anual de $142,049.71 (ciento cuarenta y

dos mil cuarenta y nueve pesos 71/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pélizas contables, requisiciones, 6rdenes de pago, solicitud y
autorizacién de suficiencia presupuestal, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI),
evidencia de pago, evidencia fotogrdfica, documento de recepcion de bienes, por lo que
solventa un importe de $53,369.68 (cincuenta y tres mil trescientos sesenta y nueve pesos
68/100 M.N.).
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Sin embargo, del andlisis a la péliza contable C00823 por $88,680.03 (ochenta y ocho mil
seiscientos ochenta pesos 03/100 M.N.) se detecté que omite presentar el procedimiento de
adjudicacién, requisicion, solicitud y autorizacién de suficiencia presupuestal, dictamen de
excepcién a la licitacion publica, documentaciéon legal de las empresas participantes y

contrato respectivo.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria, se imposibilita la verificacion
el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos

pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $53,369.68 (cincuenta y tres mil
trescientos sesenta y nueve pesos 68/100 M.N.), quedando pendiente de solventar el importe
de $88,680.03 (ochenta y ocho mil seiscientos ochenta pesos 03/100 M.N.).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-03 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$88,680.03 (ochenta y ocho mil seiscientos ochenta pesos 03/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6], fraccion Il incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), V y VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, I, VI, VII, XIl 'y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

7. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Gtiles de impresion y reproduccion.
Importe Observado: $36,232.76
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Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01

de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacién mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remitid documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 2120 denominada * Materiales y Utiles de
impresion y reproduccion, que erogd un importe anual de $36,232.76 (treinta y seis mil
doscientos treinta y dos pesos 76/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada namero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la

entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
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namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedié, por Unica

ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo de materiales de impresién, Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos al 14 de octubre del 2024, auxiliar de cuenta, pdlizas contables,
informe de comprobacion, orden de pago, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI), recepcion de bienes y evidencia fotogrdfica, requisicion, transferencia bancaria,
listado de productos del anexo 1, dictamen de excepcidn a la licitacién publica, convocatoria
para adjudicacidn, invitaciones, cotizaciones, dictamen técnico econdmico con cuadro
comparativo, acta de fallo y adjudicacion, contrato y evidencia fotografica del andlisis a la
documentacion presentada la Entidad Fiscalizada remite documentaciéon comprobatoria y
justificativa por el importe observado, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), V y VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, llIl, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinaciéon de los Momentos Contables de los Egresos.

8. Elemento(s) de Revisién: Material impreso e informacion digital.
Importe Observado: $15,439.60

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacién por Objeto del gasto
(Capitulo y Concepto).
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

Lo Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti® documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nUmero 2150 denominada " Material impreso e
informacion digital’, que erogd un importe anual de $15,439.60 (quince mil cuatrocientos
treinta y nueve pesos 60/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasion, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo, Estado del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos al 14 de octubre del 2024, auxiliar de cuenta, pdlizas contables, informe de
comprobacion, requisicion, orden de pago, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI), recepcion de bienes y evidencia fotografica, del andlisis a la documentacién
presentada la Entidad Fiscalizada remite documentacién comprobatoria y justificativa por el
importe observado, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Codigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, lll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion 1,119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

9. Elemento(s) de Revisién: Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas.
Importe Observado: $379,350.00

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.
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La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 2180 denominada * Materiales para el
registro e identificacién de bienes y personas.”, que erogd un importe anual de $379,350.00

(trescientos setenta y nueve mil trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad gubernamental, ademas del
programa presupuestario, y de la documentacion interna de la Entidad Fiscalizada referente
a los procedimientos, sistemas establecidos y politicas implementados para realizar las

operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasidn, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo con la integracion del importe de Materiales
para el registro e identificacion de bienes y personas, pélizas contables, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del Gasto, pdlizas contables, requisicion,
orden de pago, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), verificacién de
comprobante fiscal, solicitud de formas valoradas, recepcién de bienes, evidencia de pago,
del andlisis a la documentacién presentada se verificO que presenta la documentacion

comprobatoria y justificativa, por lo que solventa la observacion.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16,17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

10. Elemento(s) de Revisién: Otros materiales y articulos de construccion y reparacion.
Importe Observado: $43,676.98

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcidn de la(s) Observaciéon(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacién a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta Plablica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestaciéon a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 2490 denominada " Otros materiales y
articulos de construccién y reparacion’, que erogd un importe anual de $43,676.98 (cuarenta

y tres mil seiscientos setenta y seis pesos 98/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
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Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitdé la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica
ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pdlizas contables, informes de juntas auxiliares, requisicion,
recepcion de bienes, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y evidencia fotogréfica,
transferencia bancaria, requisicion, orden de pago, dictamen de excepcidn a la licitacion
pUblica, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y evidencia fotogrdfica, por lo que
solventa el importe de $16,268.16 (dieciséis mil doscientos sesenta y ocho pesos 16/100 M.N.).

Del andlisis a la documentacidon presentada, se detectd que de la Péliza C02363 por
$27,408.82 (veintisiete mil cuatrocientos ocho pesos 82/100 M.N.), omite presentar el contrato,
procedimiento de adjudicacion, solicitud y autorizacion de suficiencia presupuestal.

En relacién con el dictamen de excepcidn a la licitacidn publica, dicho documento carece de
justificacion de las razones para omitir la realizacion de la licitacion publica, asi como de las
razones técnicas para la adquisicidon de los bienes y de los motivos y fundamentos especificos
que sustentan cada caso, considerando los criterios de economiaq, eficacia, eficiencia,
imparcialidad, transparencia y honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en
los procesos de adquisicion.
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Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacion el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $16,268.16 (dieciséis mil
doscientos sesentay ocho pesos 16/100 M.N.) quedando pendiente de solventar el importe de
$27,408.82 (veintisiete mil cuatrocientos ocho pesos 82/100 M.N.).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-04 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$27,408.82 (veintisiete mil cuatrocientos ocho pesos 82/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il lll, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

11. Elemento(s) de Revisién: Materiales, accesorios y suministros médicos.
Importe Observado: $22,518.08

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento de 01 de enero al
31 de diciembre.
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

Lo Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti® documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 2540 denominada " Materiales, accesorios
y suministros médicos’, que erogé un importe anual de $22,518.08 (veintidoés mil quinientos
dieciocho pesos 08/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasion, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo con la integracion del importe, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 14 de octubre de 2024, pdliza contable,
transferencia bancaria, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), verificacién de

comprobante fiscal y evidencia de los bienes adquiridos, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168,169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, 1ll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

12. Elemento(s) de Revisién: Fibras sintéticas, hules, pldsticos y derivados.
Importe Observado: $227,986.69

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento de 01 de enero al
31 de diciembre.

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
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Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identifico en la partida nUmero 2560 denominada " Fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados”, que erogd un importe anual de $227,986.69 (doscientos veintisiete mil

novecientos ochenta y seis pesos 69/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitidé presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE[1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasidn, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada present6 la siguiente documentacion:

Del contrato ndmero MAP/10/2024-001/RF-CONT por "Adquisicidon de material para el
mantenimiento a instalaciones hidrdulicas del H. Ayuntamiento de Acajete. De acuerdo al
anexo 1 que se incorpora”, remitié poélizas contables, transferencia bancaria, Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI), requisicion, orden de compra, dictamen de excepcién a
la licitacién publica, convocatorig, invitaciones, constancia de registro en el padron de
contratistas, anexo 1, cotizaciones, dictamen técnico econédmico, cuadro comparativo, acta
de fallo y adjudicacién, y evidencia fotogrdfica.
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Poliza contable, transferencia bancaria, requisicion, orden de pago, Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI), constancia de recepcion del bien, evidencia fotogréfica, por lo que
solventa el importe de $32,830.61 (treinta y dos mil ochocientos treinta pesos 61/100 M.N).

Ademés presenta, contrato nimero AP/CA/013/2024 por "Servicios de mantenimiento,
materiales y suministros para pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", pblizas
contables, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), transferencia bancaria,
verificacion de comprobante fiscal, evidencia fotogréfica, requisicion, cotizaciones, cuadro
comparativo, suficiencia presupuestal, dictamen de excepciéon a la licitacién publica,
convocatoria para la adjudicacién, invitaciones, acta de junta de aclaraciones, acta de
recepcion de propuestas y apertura legal-técnica, acta de comunicacién de propuestas legal
y técnica y apertura de propuestas econdmicas, cuadro comparativo, dictamen técnico
econbdmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacién, notificacion de entrega del
servicio, constancia de recepcion del servicio.

Del andlisis a la documentacion presentada por la Entidad se detectd lo siguiente:

Del Contrato AP/CA/013/2024 por "Servicios de mantenimiento, materiales y suministros para
pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", por un importe pagado de
$195,156.08 (ciento noventa y cinco mil ciento cincuenta y seis pesos 08/100 M.N.), se observa
lo siguiente:

En relacidén con el dictamen de excepcién a la licitacion publica, referente al contrato
anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacion de las razones para omitir
la realizacion de la licitacién publica, asi como de las razones técnicas para la adquisicion de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

Derivado de la revisién al dictamen de excepcion a la licitacién pablica, al procedimiento de
adjudicacién y formalizacidn del contrato, se identificé que se sustentd en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal; no obstante,
el objeto contractual consiste en la ejecucion de trabajos que implican servicios de
mantenimiento para pozo de agua, los cuales se ubican dentro de los supuestos previstos por
la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de

adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicion de las razones

por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
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adjudicacién se realizé asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en

cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Por lo antes expuesto, las observaciones detectadas en la documentacidn presentada, se
imposibilita la verificacion el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $32,830.61 (treinta y dos mil
ochocientos treinta pesos 61/100 M.N.), quedando pendiente de solventar el importe de
$195,156.08 (ciento noventa y cinco mil ciento cincuenta y seis pesos 08/100 M.N.).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-05 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$195,156.08 (ciento noventa y cinco mil ciento cincuenta y seis pesos 08/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54 fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, llIl, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 13, 22, 23, 49, 50, 52, 54, 56, 63, 64, 69, 74, 77,
79, 81, 82, 84, 85,86 y 93 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Puebla y Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la
determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.

13. Elemento(s) de Revisién: Combustibles, lubricantes y aditivos.

Importe Observado: $1,492,636.93
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Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01

de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacién mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024, de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identific6 en la partida ndmero 2610 denominada ‘Combustibles,
lubricantes y aditivos”, que erogd un importe anual de $1,492,636.93 (un millén cuatrocientos
noventa y dos mil seiscientos treinta y seis pesos 93/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada namero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la

entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
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namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedié, por Unica

ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo por integracién del importe, Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 14 de octubre de 2024, auxiliar de cuentas, pdlizas,
evidencia de pago, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), requisicién, orden de
compra, dictamen de excepcion a la licitaciéon publica, convocatoria para adjudicacion,
invitaciones, constancia de registro en el padron de proveedores, cotizaciones, dictamen
técnico econdmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacion, Contratos,
bitdcoras del 15 de octubre al 31 de diciembre de 2024, del andlisis a la documentacion
presentada se detect6 que:

De los contratos AP/CA/40/2024, AP/CA[/001/2024, MAP/12/2024-002/RF-CONT, MAP/12/2024-
026/RF-CONT, MAP/11/2024-007/RF-CONT y MAP/11/2024-006/RF-CONT se determina lo
siguiente:

En relacién con los dictédmenes de excepcién a la licitacion pablica, referente a los contratos
anteriormente descritos, dichos documentos carecen de justificaciéon de las razones para
omitir la realizacién de la licitacion publica, asi como de las razones técnicas para la
adquisicion de los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada
caso, considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad,
transparencia y honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de
adquisicion.

Ademds, omite remitir Inventario de bienes muebles y demostrar que los vehiculos que
recibieron el combustible forman parte del Activo de la Entidad por el importe observado, asi
como las bitGcoras por consumo de combustible del periodo del 01 de enero al 14 de octubre
de 2024.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacién el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacién de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-06 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$1,492,636.93 (un millén cuatrocientos noventa y dos mil seiscientos treinta y seis pesos 93/100
M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Codigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, I, VI, VII, X1l y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

14. Elemento(s) de Revisién: Vestuario y uniformes.
Importe Observado: $226,165.20

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.
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La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nGmero 2710 denominada " Vestuario y uniformes”,
que erogd un importe anual de $226,165.20 (doscientos veintiséis mil ciento sesenta y cinco
pesos 20/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada presentd documentaciéon comprobatoria de los siguientes contratos:

Contrato MAP/12/2024-034/RF-CONT por "adquisicién de sellos, publicidad y playeras para el

municipio de Acajete Puebla; de acuerdo al anexo 1 que se incorpord’, pdliza Contable,

transferencia bancaria, requisicion, orden de compra, dictamen de excepcion a la licitacion
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pUblica, convocatoria, invitaciones, registro de padrén de proveedores, cotizaciones,
dictamen técnico econédmico con cuadro comparativo, anexo 1 de cuadro comparativo, acto
de fallo y adjudicacidén, constancia de recepcion del bien, evidencia fotogrdfica y de entrega
de los bienes solicitados.

Contrato AP/CA/048/2024 por "Paquete de vestuarios y uniformes para 66 elementos de
guardia ciudadana de acuerdo al anexo 1 que se integra’, pdliza contable, transferencia
bancaria, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), verificaciéon de comprobante fiscal,
reporte fotogrdfico, requisicion, anexo 1, cotizaciones, cuadro comparativo, solicitud vy
autorizacion de suficiencia presupuestal, dictamen de excepcién a la licitacion publica,
convocatoria para adjudicacion, invitaciones, acta de recepcién de propuestas y apertura
legal-técnica, registro en el padron de proveedores, dictamen técnico, acta de comunicacion
de propuestas legal y técnica y apertura de propuestas econdémicas, cuadro comparativo,
dictamen técnico econdmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacion,
notificaciones del resultado de la adjudicacién, anexo 1 del contrato.

Del andlisis a la informacién presentada se detectd que de los Contratos MAP/12/2024-
034/RF-CONT y AP/CA/048/2024 se observa lo siguiente:

En relacién con los dictémenes de excepcién a la licitacion publica, referente a los contratos
anteriormente descritos, dichos documentos carecen de justificaciéon de las razones para
omitir la realizacién de la licitacién puablica, asi como de las razones técnicas para la
adquisicion de los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada
caso, considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad,
transparencia y honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de
adquisicion.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacion” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién de los contratos antes citados se desprende la ausencia de exposicion de las
razones por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar
si la adjudicacion se realizd asegurando las mejores condiciones disponibles para el
municipio en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias
pertinentes.

Adicionalmente, los contratos mencionados anteriormente, omiten establecer la forma en la
que el proveedor garantiza los posibles vicios ocultos en los bienes adquiridos.
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Ademds, con respecto a la documentacién relativa al contrato AP/CA/048/2024 omite
presentar la documentacion legal de las empresas participantes, el documento y la evidencia
que compruebe la entrega de los uniformes para las personas que fueron destinados.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacién el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-07 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$226,165.20 (doscientos veintiséis mil ciento sesenta y cinco pesos 20/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il lll, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

15. Elemento(s) de Revisién: Arrendamiento de equipo de transporte.
Importe Observado: $81,230.16

Documentacién soporte:
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al 31 de
diciembre.
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

Lo Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti® documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificdé en la partida nimero 3250 denominada * Arrendamiento de
equipo de transporte’, que erogd un importe anual de $81,230.16 (ochenta y un mil doscientos
treinta pesos 16/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasion, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada presentd documentaciéon del siguiente contrato:

Contrato AP/CA/003/2024 por "arrendamiento de camién tipo volteo doble eje y camién de
redilas doble eje. para el manejo de basura por un lapso de 10 meses”, pélizas contables,
transferencias bancarias, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), reporte
fotogrdfico, requisicién, cotizaciones, cuadro comparativo, solicitud y autorizaciéon de
suficiencia presupuestal, orden de compra, dictamen de excepcién a la licitacion publica,
acta del comité de adquisiciones, convocatorig, invitaciones, acta de junta de aclaraciones,
acta de recepcion de propuestas y apertura legal-técnica, dictamen técnico de evaluacion
de propuestas legal y técnica, acta de comunicacién, cuadro comparativo, dictamen técnico
econbmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacion, notificacion del
procedimiento de adjudicacidn, constancia de recepcién del servicio.

Del andlisis a la documentacion presentada, se detecté lo siguiente:

En relacién con el dictamen de excepcién a la licitacion publica, referente al contrato
inicialmente descrito, dicho documento carece de justificacién de las razones para omitir la
realizacion de la licitacién pablica, asi como de las razones técnicas para la adquisicion de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacion con el "acta de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicioén de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacion se realizdé asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Adicionalmente, omite remitir las bitéicoras de recorridos de entrega de basura, ademds, en
el contrato antes citado omite establecer la forma en la que el proveedor garantiza el correcto
funcionamiento de los bienes arrendados.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacién el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacién de los gastos pagados, por lo que se

determina que no solventa la observacion.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-08 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$81,230.16 (ochenta y un mil doscientos treinta pesos 16/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168,169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, 1ll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

16. Elemento(s) de Revisién: Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas.
Importe Observado: $36,213.64

Documentacion soporte:
Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
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Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 3260 denominada " Arrendamiento de
magquinaria, otros equipos y herramientas”, que erogd un importe anual de $36,213.64 (treinta
y seis mil doscientos trece pesos 64/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitidé presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementadas para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presenté contrato AP/CA/[013/2024 por "Servicios de mantenimiento,
materiales y suministros para pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", pélizas
contables, reporte fotografico, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), reporte
fotogrdfico, requisicion, cotizaciones, cuadro comparativo, suficiencia presupuestal, orden de
compra, dictamen de excepcidn a la licitacién publica, convocatoriq, invitaciones, acta de
junta de aclaraciones, acta de recepcion de propuestas y apertura legal-técnica,
documentacién de los proveedores, dictamen técnico, acta de comunicacion de propuestas
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legales y técnicas y apertura de propuestas econémicas, cuadro comparativo, dictamen
técnico econdbmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacion, notificacién del
resultado del procedimiento de adjudicacién y constancia de recepcion del servicio.

Ademds, presentd pélizas contables, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
requisicion, solicitud de compra, orden de pago y evidencia fotogrdfica, por lo que solventa el
importe de $3,700.00 (tres mil setecientos pesos 00/100 M.N.).

Del andlisis a la documentacion presentada del contrato AP/CA/013/2024 con un importe
pagado de $32,513.64 (treinta y dos mil quinientos trece pesos 64/100 M.N.), se observa lo
siguiente:

En relacidn con el dictamen de excepcion a la licitacidon publica, referente al contrato
anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacion de las razones para omitir
la realizacidn de la licitacion pablica, asi como de las razones técnicas para la adquisicidon de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicién de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacion se realizd asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Del contrato mencionado anteriormente, omite la forma de cémo el proveedor garantiza al
Ayuntamiento a responder el cumplimiento del contrato, asi como de los posibles vicios
ocultos.

Por lo antes expuesto, las observaciones detectadas en la documentacidn presentada, se
imposibilita la verificacion el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $3,700.00 (tres mil setecientos
pesos 00/100 M.N.), guedando pendiente de solventar el importe de $32,513.64 (treinta y dos
mil quinientos trece pesos 64/100 M.N.).
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-09 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$32,513.64 (treinta y dos mil quinientos trece pesos 64/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168,169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, 1ll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

17. Elemento(s) de Revisién: Otros arrendamientos.
Importe Observado: $34,800.00

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
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Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 3290 denominada " Otros arrendamientos”,
que erogd un importe anual de $34,800.00 (treinta y cuatro mil ochocientos pesos 00/100
M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitidé presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE[1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasidn, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pdlizas contables, transferencias bancarias, Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI), evidencia fotogrdfica, requisicion, cotizaciones, cuadro
comparativo de cotizaciones, suficiencia presupuestal, dictamen de excepcion a la licitacion
publica, convocatoria, invitaciones, acta de junta de aclaraciones, registro en el padrén de
proveedores, dictamen técnico, cuadro comparativo, dictamen técnico econdédmico con
cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacién, notificacién de resultado del procedimiento
de adjudicacidn, contrato AP/CA/10/2024 por "Renta de lonas, sillas, mesas y carpas para
diversos eventos de orden social y cultural que se realizardn durante el periodo del 04 de
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enero al 15 de octubre de 2024" y constancia de recepcion del bien, del andlisis a la
documentacién presentada remite la documentaciéon comprobatoria y justificativa que
soporta el importe, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, I, VI, VII, XIl 'y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

18. Elemento(s) de Revisién: Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados.
Importe Observado: $116,000.00

Documentacion soporte:

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por fuente de financiamiento.

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacién a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta Plablica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 3310 denominada “Servicios legales, de
contabilidad, auditoria y relacionados’, que erogd un importe anual de $116,000.00 (ciento
dieciséis mil pesos 00/100 M.N.).
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De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitidé presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementadas para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacion correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica

ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada presenté la siguiente documentacion:

Contrato AP/CA/079/2024 por "Paquete de servicios de consultoria administrativa para el
ayuntamiento de Acajete, por un lapso del 15 de septiembre al 14 de octubre de 2024", pdliza
contable, transferencia bancaria, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (cFDl1),
requisicion, cotizaciones, cuadro comparativo de cotizaciones, suficiencia presupuestal,
dictamen de excepcién a la licitacion publica, convocatorig, invitaciones, acta de junta de
aclaraciones, registro en el padrén de proveedores, dictamen técnico econémico con cuadro
comparativo, acta de fallo y adjudicacién, notificaciéon de resultado del procedimiento de
adjudicacién, constancia de recepcion del servicio, del andlisis a la documentacion

presentada se detectd que:
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En relacidn con el dictamen de excepcion a la licitacidon puablica, referente al contrato
inicialmente descrito, dicho documento carece de justificacidn de las razones para omitir la
realizacion de la licitacion publica, asi como de las razones técnicas para la adquisicién de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economiq, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacion con el acta de fallo y adjudicacién, correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicidn de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacién se realizd asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Ademds, omitié presentar el documento que justifique la necesidad de la contratacion del
servicio y el resultado de contratar el mismo.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacidon comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacion presentada, se imposibilita la verificacion el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-10 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$116,000.00 (ciento dieciséis mil pesos 00/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccion |, inciso g), del Codigo Fiscal de la Federacidn; 8, 13 fraccidn 1y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones I, 1ll, VI, VII, XIl 'y XIII, 99,
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103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

19. Elemento(s) de Revisién: Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades
relacionadas.
Importe Observado: $75,525.56

Documentacion soporte:
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por fuente de financiamiento.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 3320 denominada "Servicios de disefio,
arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas’, que erogd un importe anual de
$75,525.56 (setenta y cinco mil quinientos veinticinco pesos 56/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementadas para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.
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Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitdé la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica
ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presenté pdlizas transferencias bancarias, Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) y constancia de recepcién de servicio, por lo que solventa el
importe de $15,859.80 (quince mil ochocientos cincuenta y nueve pesos 80/100 M.N.).

Adem@s, presenta contrato nimero AP/CA/013/2024 por "Servicios de mantenimiento,
materiales y suministros para pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", pblizas
contables, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), evidencia fotografica,
requisicidon, cotizaciones, cuadro comparativo, suficiencia presupuestal, dictamen de
excepcion a la licitacién puablica, convocatoria para la adjudicacién, invitaciones, acta de
junta de aclaraciones, acta de recepcion de propuestas y apertura legal-técnica, acta de
comunicacién de propuestas legal y técnica y apertura de propuestas econémicas, dictamen
técnico econémico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacién, notificacion de
entrega del servicio, constancia de recepcion del servicio y documentacion legal de la
empresa ganadora.

Del andlisis al Contrato nimero AP/CA/013/2024 por "Servicios de mantenimiento, materiales
y suministros para pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", por un importe
pagado de $59,665.76 (cincuenta y nueve mil seiscientos sesenta y cinco pesos 76/100 M.N.),
se observa lo siguiente:

En relacidn con el dictamen de excepcion a la licitacion puablica, referente al contrato
anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacion de las razones para omitir
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la realizacion de la licitacion pablica, asi como de las razones técnicas para la adquisicion de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economiaq, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

Derivado de la revision al dictamen de excepcién a la licitacidon publica, al procedimiento de
adjudicacién y formalizacidn del contrato, se identificdé que se sustentd en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal; no obstante,
el objeto contractual consiste en la ejecucién de trabajos que implican instalacién de
pavimento y servicios de mantenimiento a pozo respectivamente, los cuales se ubican dentro
de los supuestos previstos por la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma

para el Estado de Puebla.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicaciéon” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicidn de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacion se realizd asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Por lo antes expuesto, las observaciones detectadas en la documentacidn presentada, se
imposibilita la verificacién el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $15,859.80 (quince mil
ochocientos cincuenta y nueve pesos 80/100 M.N.), quedando pendiente de solventar el
importe de $59,665.76 (cincuenta y nueve mil seiscientos sesenta y cinco pesos 76/100 M.N.).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-11 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$59,665.76 (cincuenta y nueve mil seiscientos sesenta y cinco pesos 76/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,

44, 45, 48, 6, fraccion II, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54 fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones I, IlI, VI, VII, Xl 'y XIlI, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 13, 22, 23, 49, 50, 52, 54, 56, 63, 64, 69, 74, 77,
79, 81, 82, 84, 85,86 y 93 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Puebla y Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la
determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

20. Elemento(s) de Revisién: Conservaciéon y mantenimiento menor de inmuebles.
Importe Observado: $418,186.70

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento del 01 de enero al
31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizaciéon a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta Plablica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 3510 denominada “Conservacion y
mantenimiento menor de inmuebles’, que erogd un importe anual de $418,186.70
(cuatrocientos dieciocho mil ciento ochenta y seis pesos 70/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitidé presentar la
documentaciéon comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentaciéon
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interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicité la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica

ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacién al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo con integracién del saldo, auxiliar de cuenta,
documentacién correspondiente de los siguientes contratos:

Contrato AP/CA/081/2024 por "Pavimento para calle en San Juan Tepulco de acuerdo al anexo
1 que se incorpora’, pdliza contable, transferencia bancaria, Comprobante Fiscal Digital por
Internet, reporte fotogrdfico, requisicion, cotizaciones, cuadro comparativo, suficiencia
presupuestal, orden de compra, dictamen de excepcion a la licitacién publica, convocatoria,
invitaciones sin firma de recibido, acta de junta de aclaraciones, acta de recepcién de
propuestas y apertura legal-técnica, registro en el padrén de proveedores, evaluacién de
propuestas, cuadro comparativo, dictamen técnico econémico con cuadro comparativo,
acta de fallo y adjudicacién, Acta circunstanciada que informa que dicha calle se encuentra

en riesgo, reporte fotogréfico, documentacién legal de la empresa ganadora.

Contrato AP/CA/013/2024 por "Servicios de mantenimiento, materiales y suministros para
pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024", pdlizas contables, transferencia
bancaria, Comprobante Fiscal Digital por Internet, reporte fotografico, requisicién,
cotizaciones, cuadro comparativo de cotizaciones, suficiencia presupuestal, orden de
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compra, dictamen de excepcién a la licitacidon pUblica, convocatorig, invitaciones, acta de
recepcion de propuestas y apertura legal — técnica, inscripcion al padrén de contratistas,
dictamen técnico, acta de comunicacion de propuestas legal y técnica y apertura de
propuestas econémicas, cuadro comparativo, dictamen técnico econémico con cuadro
comparativo, acta de fallo y adjudicacidn, notificacién de resultado de adjudicacion,
constancia de recepcién del servicio y documentacion legal de la empresa ganadora.

Del andlisis a la documentacién presentada se detectd lo siguiente:

De los contratos AP/CA/081/2024 por "Pavimento para calle en San Juan Tepulco de acuerdo
al anexo 1 que se incorpord’, se observa que en el Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) se describe que se pagb "Instalaciéon de pavimento FC250 en un tramo de la calle 6 sur
en la localidad de San Juan Tepulco”y contrato AP/CA/013/2024 "Servicios de mantenimiento,
materiales y suministros para pozos de agua durante el periodo de enero a junio 2024" se
observa lo siguiente:

En relacién con los dictémenes de excepcién a la licitacion publica, referente a los contratos
anteriormente descritos, dichos documentos carecen de justificacion de las razones para
omitir la realizacién de la licitacién publica, asi como de las razones técnicas para la
adquisicion de los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada
caso, considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad,
transparencia y honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de
adquisicion.

Derivado de la revision a los dictémenes de excepcion a la licitacién publica, al procedimiento
de adjudicacién y formalizaciéon del contrato, se identificé que se sustentd en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico Estatal y Municipal; no obstante,
el objeto contractual consiste en la ejecucién de trabajos que implican instalacién de
pavimento y servicios de mantenimiento a pozo respectivamente, los cuales se ubican dentro
de los supuestos previstos por la Ley de Obra Pdblica y Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Puebla.

En relacién con las "actas de fallo y adjudicacion’, correspondientes al procedimiento de
adjudicacién de los contratos antes citados se desprende la ausencia de exposicion de las
razones por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar
si la adjudicacién se realizd6 asegurando las mejores condiciones disponibles para el
municipio en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias
pertinentes.
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Ademds, en los contratos inicialmente descritos omite establecer la forma de cémo el
proveedor garantiza al Ayuntamiento a responder el cumplimiento del contrato, asi como de
los posibles vicios ocultos, en que se hubiese incurrido resultado de las adquisiciones y

servicios objeto del mismo.

Por lo antes expuesto, las observaciones detectadas en la documentacidn presentada, se
imposibilita la verificacion el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-12 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de

$418,186.70 (cuatrocientos dieciocho mil ciento ochenta y seis pesos 70/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV y 54 fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il lll, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; 13, 22, 23, 49, 50, 52, 54, 56, 63, 64, 69, 74, 77,
79, 81, 82, 84, 85, 86 y 93 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Puebla y Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la

determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.

21. Elemento(s) de Revisién: Servicios de limpieza y manejo de desechos.
Importe Observado: $199,875.42

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento de 01 de enero al
31 de diciembre.

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 3580 denominada " Servicios de limpieza y
manejo de desechos’, que erogd un importe anual de $199,875.42 (ciento noventa y nueve mil
ochocientos setenta y cinco pesos 42/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasion, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo con integracion de saldo, auxiliar de cuentas,
poliza contable, transferencia bancaria, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI),
verificacion de comprobante fiscal, reporte fotografico, contrato de prestacién de servicios
para la disposicidn de residuos sélidos urbanos y residuos de manejo especial con ubicacion

en el relleno sanitario intermunicipal ubicado en San José Chiapa, Puebla.

Del andlisis a la documentacién presentada se verificd que en el contrato denominado
"Contrato de prestacion de servicios para la disposicion de residuos sélidos urbanos y
residuos de manejo especial con ubicacién en el relleno sanitario intermunicipal ubicado en
San José Chiapa Puebla” (sic), de fecha 19 de abril de 2023, en la Clausula SEGUNDA. — MONTO
DEL CONTRATO se estipula un precio unitario por tonelada de residuos urbanos de $140.00
(ciento cuarenta pesos 00/100 M.N.) més IVA dando un total de $162.40 (ciento sesenta y dos
pesos 40/100 M.N.), sin embargo, en el Comprobante Fiscal Digital por Internet se paga a un
valor unitario de $146.24 (ciento cuarenta y seis pesos 24/100 M.N.) més IVA $169.64 (ciento
sesenta y nueve pesos 64/100 M.N.), ademds el contrato tiene vigencia al 31 de diciembre de
2023, por lo que son improcedentes.

Por lo antes expuesto, las observaciones detectadas en la documentacidn presentada, se
imposibilita la verificacién el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-13 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de
$199,875.42 (ciento noventa y nueve mil ochocientos setenta y cinco pesos 42/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6, fraccién I, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
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de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinaciéon de los Momentos Contables de los Egresos.

22. Elemento(s) de Revisién: Gastos de orden social y cultural.
Importe Observado: $230,798.14

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio numero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacién a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identifico en la partida nimero 3820 denominada * Gastos de orden social
y cultural’, que erogé un importe anual de $230,798.14 (doscientos treinta mil setecientos
noventa y ocho pesos 14/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitdé la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica
ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada presentd pdlizas contables, requisicion, orden de pago, Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI), constancia de recepcion del bien y evidencia fotografica,
por lo que solventa el importe de $5,652.00 (cinco mil seiscientos cincuenta y dos pesos
00/100 M.N.).

Adema@s remite, Contrato AP/CA/056/2024 por "Contratacién de paquete de banquete de
alimentos por un lapso de 10 meses’, transferencia bancaria, Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI), reporte fotogrdfico, listado de personal que recibieron lunch, requisicién,
cotizaciones, cuadro comparativo de cotizaciones, dictamen de excepcién a la licitacion,
convocatorig, invitaciones, acta de junta de aclaraciones, acta de recepcion de propuestas y
apertura legal-técnicaq, registro en el padrén de contratistas, dictamen técnico, dictamen
técnico econémico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacién y constancia de

recepcion del servicio.

Del andlisis al contrato nGmero AP/CA/056/2024 por "Contratacién de paquete de banquete
de alimentos por un lapso de 10 meses", con un importe pagado de $225,146.14 (doscientos
veinticinco mil ciento cuarenta y seis pesos 14/100 M.N.), se observa lo siguiente:

En relacidn con el dictamen de excepcion a la licitacion puablica, referente al contrato

anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacion de las razones para omitir

la realizacién de la licitacion pablica, asi como de las razones técnicas para la adquisicidon de
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los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economiq, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacion” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicidn de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacién se realizd asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Adicionalmente, el contrato carece de presentar la descripciéon pormenorizada de los bienes
o servicios adquiridos, lo que evidencia que dicho contrato cuenta con una situacién contraria
a lo sefialado en lo establecido en el articulo 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, ademds, omitié mencionar en el mismo la
forma de coémo el proveedor garantiza al Ayuntamiento a responder el cumplimiento del
contrato, en que se hubiese incurrido resultado de las adquisiciones objeto del mismo.

Por lo antes expuesto las observaciones detectadas en la documentacion presentada, se
imposibilita la verificacién el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables y la
justificacion de los gastos pagados, por lo que se determina que no solventa la observacion.

Derivado de lo anterior solventa parcialmente el importe de $5,652.00 (cinco mil seiscientos
cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.), quedando pendiente de solventar el importe de
$225,146.14 (doscientos veinticinco mil ciento cuarenta y seis pesos 14/100 M.N.).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-14 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$225,146.14 (doscientos veinticinco mil ciento cuarenta y seis pesos 14/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 6, fraccion II, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
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IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y

Metodologia para la determinaciéon de los Momentos Contables de los Egresos.

23. Elemento(s) de Revisién: Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacion
laboral.
Importe Observado: $95,515.00

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto

(Capitulo y Concepto).

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizaciéon a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida ndmero 3980 denominada " Impuesto sobre
néminas y otros que se deriven de una relacion laboral’, que erogd un importe anual de
$95,515.00 (noventa y cinco mil quinientos quince pesos 00/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentaciéon comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de disciplina financiera y contabilidad gubernamental, ademas del
programa presupuestario, y de la documentacion interna de la Entidad Fiscalizada referente
a los procedimientos, sistemas establecidos y politicas implementadas para realizar las
operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio fiscal 2024.
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Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitdé la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levanté el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica
ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd papel de trabajo con integracién del importe, Estado del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por capitulo de gasto, auxiliar de cuentas, pdliza contable,
transferencia bancaria, orden de cobro de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla y cdlculo del impuesto, del andlisis a la documentacién
presentada se verificd que presenta la documentacion comprobatoria y justificativa que
soporta el importe, por lo que solventa la observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion Il incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones I, I, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccién |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.
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24. Elemento(s) de Revisién: Ayudas sociales a personas.
Importe Observado: $2,768,296.75

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01

de enero al 31 de diciembre.

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti®6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 4410 denominada “ Ayudas sociales a
personas’, que erogd un importe anual de $2,768,296.75 (dos millones setecientos sesenta y
ocho mil doscientos noventa y seis pesos 75/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementadas para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada namero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.
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El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacion y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Gnica

ocasidn, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pdlizas contables, solicitudes de apoyo, agradecimientos,
identificaciones, CURP, comprobante de recibos de ayudas, evidencia fotogrdfica.

Contrato AP/CA/CAP4000/001/2024 por "Adquisicién de productos de canasta bésica para
elaboracién de despensas de acuerdo al anexo 1 que se adjunta’, pdéliza, requisicion,
cotizaciones, cuadro comparativo de cotizaciones, suficiencia presupuestal, dictamen de
excepcion da la licitacién publica con anexo 1, convocatoria, invitaciones, acta de junta de
aclaraciones, acta de recepcién de propuestas y apertura legal y técnica, registro en el
padrén de proveedores, cuadro comparativo, dictamen técnico econdmico con cuadro
comparativo, acta de fallo y adjudicacion, notificacidon de resultado de procedimiento de
adjudicacién, anexo 1 del contrato, constancia de recepcién del bien, solicitudes de apoyo,
agradecimiento evidencia fotogrdfica, identificaciones.

Del andlisis a la documentacion presentada se detectd que del Contrato
AP/CA/CAP4000/001/2024 por "Adquisicién de productos de canasta basica para elaboracion
de despensas de acuerdo al anexo 1 que se adjunta’, se encontré lo siguiente:

En relacién con el dictamen de excepcién a la licitacion publica, referente al contrato
anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacion de las razones para omitir
la realizacion de la licitacidn publica, asi como de las razones técnicas para la adquisicion de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economiq, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicion de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacién se realizé asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.
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Ademds, omite presentar los lineamientos para otorgar ayudas sociales, el acta de cabildo
donde se aprueben los mismos, la publicaciéon en internet del formato de norma para
establecer la estructura de informacidén de montos pagados por ayudas y subsidios y la
justificacion de como se identifico la poblacion objetivo para que se le otorgara el apoyo.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacion el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-15 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pablica por un monto de
$2,768,296.75 (dos millones setecientos sesenta y ocho mil doscientos noventa y seis pesos
75/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17,18, 19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién | y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, pdrrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), V y VI de la Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccion XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, llIl, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Iy X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

25. Elemento(s) de Revisién: Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro.
Importe Observado: $150,000.00

Documentacién soporte:
Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento del 01
de enero al 31 de diciembre.

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio namero ASE/0109-1602/ ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos pUblicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestaciéon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.

Lo Entidad Fiscalizada en contestacion a la Orden de Auditoria, remiti® documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 4450 denominada * Ayudas sociales a
instituciones sin fines de lucro”, que erogd un importe anual de $150,000.00 (ciento cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitié presentar la
documentacidén comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademas del programa presupuestario, y de la documentaciéon
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementadas para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica

ocasion, un plazo adicional.

El'11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pélizas contables, cheques, Comprobantes Fiscales Digitales
por Internet (CFDI), recibos de juntas auxiliares, solicitud, agradecimiento, identificacion y
fotografias, del andlisis a la documentaciéon presentada se verificd que presenta la
documentacién comprobatoria y justificativa que soporta el importe, por lo que solventa la

observacion.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Codigo Fiscal de la Federacion; 8,13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones |I, I, VI, VII, X1l y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

26. Elemento(s) de Revisién: Equipo médico y de laboratorio.
Importe Observado: $310,498.65

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificaciéon por Objeto del Gasto
(capitulo y concepto).

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Mediante oficio nGmero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacion a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta PUblica 2024, cuyo obijetivo es fiscalizar
la gestién de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacidon mediante oficio nUmero
CONT-001/2025.
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La Entidad Fiscalizada en contestacién a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificd en la partida nimero 5310 denominada " Equipo médico y de
laboratorio’, que erogd un importe anual de $310,498.65 (trescientos diez mil cuatrocientos
noventa y ocho pesos 65/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, que demuestre que el uso de recursos publicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la
contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacion al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

La Entidad Fiscalizada presentd pdliza Contable, transferencia bancaria, Comprobante Fiscal
Digital por Internet (cFD1), reporte fotogréfico, requisicién, cotizaciones, cuadro comparativo
de cotizaciones, suficiencia presupuestal, dictamen de excepcioén a la licitacién publica,
convocatoriq, invitaciones, acta de junta de aclaraciones, acta de recepcion de propuestas y
apertura legal-técnica, registro en el padrén de contratistas, acta de comunicacién de
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propuestas legal y técnica y apertura de propuestas econdmicas, cuadro comparativo,
dictamen técnico econdmico con cuadro comparativo, acta de fallo y adjudicacién,
notificacidn del resultado del procedimiento de adjudicacion, contrato AP/CA/054/2024 por
"Adquisicion de equipo médico, materiales y suministros médicos para UBR, Acajete de
acuerdo al anexo 1 que se integra’, anexo 1 del contrato, constancia de recepcion del bien.

Del andlisis a la documentacion presentada se detectd del contrato AP/CA/054/2024 por
"Adquisicion de equipo médico, materiales y suministros médicos para UBR, Acajete de
acuerdo al anexo 1 que se integra’, lo siguiente:

En relacidn con el dictamen de excepcion a la licitaciéon publica, referente al contrato
anteriormente descrito, dicho documento carece de justificacién de las razones para omitir
la realizacidn de la licitacion pablica, asi como de las razones técnicas para la adquisicidon de
los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada caso,
considerando los criterios de economiq, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y
honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de adquisicion.

En relacién con el "acta de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién del contrato antes citado se desprende la ausencia de exposicién de las razones
por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar si la
adjudicacion se realizdé asegurando las mejores condiciones disponibles para el municipio en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes.

Ademds, omite el documento que justifique la adquisiciébn de dichos bienes, el drea que lo
solicita, la entrega recepcion de los mismos, el Inventario de bienes muebles en el que
compruebe que se encuentran inventariados y en el activo de la Entidad, o en su caso los
resguardos del personal que lo tiene a su cargo, ademdas del resultado de la adquisicién.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacidn comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificacion el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacion de los gastos pagados, por lo que se
determina que no solventa la observacion.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-16 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pablica por un monto de
$310,498.65 (trescientos diez mil cuatrocientos noventa y ocho pesos 65/100 M.N.).
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 16,17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion I, incisos a), b) y c), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccidn XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVII, 168, 169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones Il Ill, VI, VII, Xl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X, 108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

27. Elemento(s) de Revisién: Vehiculos y equipo terrestre.
Importe Observado: $1,818,900.00

Documentacion soporte:
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento al 31 de
diciembre.

Descripcidn de la(s) Observaciéon(es):

Mediante oficio nimero ASE/0109-1602/ORAU-24/DFM/DADMA/DADMB-2025 notificado el 20
de mayo de 2025, se inician los trabajos de fiscalizacién a dicha Entidad Fiscalizada, para
llevar a cabo la auditoria correspondiente a la Cuenta Plablica 2024, cuyo objetivo es fiscalizar
la gestidn de los recursos publicos que fueron administrados y ejercidos por la misma durante
el ejercicio fiscal de 2024, la Entidad Fiscalizada dio contestacion mediante oficio nimero
CONT-001/2025.

La Entidad Fiscalizada en contestaciéon a la Orden de Auditoria, remiti6 documento
denominado “Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento del 01 enero al 31 diciembre 2024", de la fuente de financiamiento de Recursos
Fiscales, donde se identificé en la partida nimero 5410 denominada "Vehiculos y equipo
terrestre’, que erogd un importe anual de $1,818,900.00 (un millén ochocientos dieciocho mil
novecientos pesos 00/100 M.N.).

De la documentacion presentada en requerimiento del anexo |, se omitid presentar la
documentacién comprobatoria y justificativa de la fuente de financiamiento de Recursos
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Fiscales, que demuestre que el uso de recursos pUblicos se apegd al Presupuesto de Egresos,
al marco legal en materia de los procedimientos de adjudicacién, disciplina financiera y
contabilidad gubernamental, ademds del programa presupuestario, y de la documentacién
interna de la Entidad Fiscalizada referente a los procedimientos, sistemas establecidos y
politicas implementados para realizar las operaciones del gasto del presupuesto del ejercicio
fiscal 2024.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

El 19 de noviembre de 2025 se notificé a la Entidad Fiscalizada el oficio ASE/0996-1602/RESF-
24/DFM-2025, mediante el acta circunstanciada nimero ASE/1138-1602/ACIN-24/DFM-2025,
adjuntando la cédula de resultados finales y las observaciones preliminares correspondientes
al ejercicio fiscal 2024, para que, dentro del plazo legalmente establecido, presentara la

contestacién correspondiente.

El 04 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada solicitd la ampliacién del plazo para la
entrega de la informacién y documentacion, por lo que se levantd el acta circunstanciada
namero ASE/1397-1602/ACFI-24/DFM-2025, mediante la cual se le concedi6, por Unica
ocasién, un plazo adicional.

El 11 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada presentd contestacién al acta anteriormente
mencionada, mediante el oficio ACA-CONT005/2025.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:
La Entidad Fiscalizada presenté documentacion de los siguientes contratos:

Contrato MAP/11/2024-010/RF-CONT por "Adquisicién de vehiculo nuevo, marca hyundai
Grand 110 5DR GL MT; color exterior: negro/rojo MALB25AC3SM574108. Cantidad 1", pdliza
contable, transferencia bancaria, ficha de bien patrimonial de vehiculo, Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI), requisicién, orden de compra, suficiencia presupuestal, dictamen
de excepcion a la licitacion publica, convocatorig, invitaciones, registro en el padrén de
proveedores, cotizaciones, dictamen técnico econémico con cuadro comparativo, acta de
fallo y adjudicacion, notificacion de resultado de procedimiento de adjudicacion.

Contrato AP/CA/066/2024 por "Adquisicion de camién especial tipo usado con canastilla
altec AT22A, brazo articulado compensado, extensién de brazo hidrdulico, rotacién continua,
marca chevrolet, modelo C4500, afio 2005. Para mantenimiento de alumbrado pablico. De
acuerdo al anexo | que se integra.”, pbliza contable, transferencia bancaria, Comprobante
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Fiscal Digital por Internet (cFp1), reporte fotogréfico, requisicién, cotizaciones, suficiencia
presupuestal, dictamen de excepcidn a la licitacién plblica, convocatoria, invitaciones sin
firma de recibido, acta de junta de aclaraciones, registro en el padrén de contratistas, acta
de comunicacién de propuestas legal y técnica y apertura de propuestas econdmicas,
cuadro comparativo, dictamen técnico econémico con cuadro comparativo, acto de fallo y
adjudicacién, notificacion de resultado de procedimiento de adjudicacion.

Del andlisis a la documentacién presentada se detectd que en los contratos MAP/11/2024-
010/RF-CONT y AP/CA/066/2024 se observa lo siguiente:

En relacién con los dictédmenes de excepcién a la licitacion pablica, referente a los contratos
anteriormente descritos, dichos documentos carecen de justificaciéon de las razones para
omitir la realizacién de la licitacion publica, asi como de las razones técnicas para la
adquisicion de los bienes y de los motivos y fundamentos especificos que sustentan cada
caso, considerando los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad,
transparencia y honradez, los cuales aseguraran las mejores condiciones en los procesos de
adquisicion.

En relacién con las "actas de fallo y adjudicacién” correspondiente al procedimiento de
adjudicacién de los contratos antes citados se desprende la ausencia de exposicion de las
razones por las cuales las propuestas desechadas fueron descartadas, lo que impide verificar
si la adjudicacién se realizd6 asegurando las mejores condiciones disponibles para el
municipio en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias

pertinentes.

En el contrato MAP/11/2024-010/RF-CONT se omite garantizar al ayuntamiento de posibles
vicios ocultos en que se hubiese incurrido por parte del proveedor ya que establece en su
"CLAUSULA SEPTIMA. - Garantias "Condiciones de la garantia de vicios ocultos No aplica’, asi
como del contrato AP/CA/066/2024 establece en su "CLAUSULA OCTAVA. - Garantias
"Condiciones de la garantia de vicios ocultos No aplica”.

Del contrato AP/CA/066/2024 omite presentar el Inventario de bienes muebles en el que
compruebe que se encuentran inventariados y en el activo de la Entidad y resguardo.

Por lo antes expuesto, la falta de documentacion comprobatoria y las observaciones
detectadas en la documentacién presentada, se imposibilita la verificaciéon del cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables y la justificacién de los gastos pagados, por lo que se

determina que no solventa la observacion.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0109-24-16/02-E-PO-17 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafio o perjuicio o ambos a la Hacienda Pdblica por un monto de
$1,818,900.00 (un millén ochocientos dieciocho mil novecientos pesos 00/100 M.N.).

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 48, 61, fraccion II, incisos a), b) y ¢), de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29, 29-A, y 33, fraccién |, inciso g), del Cédigo Fiscal de la Federacion; 8, 13 fraccién |y 18, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 113 y 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5, parrafo tercero, 16, 47,145, 146
y 147 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla; 33 fraccion
IV'y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), Vy VI de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla; 91 fraccién XLIX, 140, 141, 166 fracciones XIV y XVI, 168,169 y 170
de la Ley Orgdnica Municipal; 1, 2, 3, 4 y 5 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15, 16, 19, 20, 21, 22, 42, 45, 67, 71, 72, 80 fracciones II, 1ll, VI, VII, XIl y XIII, 99,
103,104,107 fracciones |, Il y X,108 fraccion |, 119 y 120 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal y Acuerdo por el que se emiten las Normas y
Metodologia para la determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

5.5.4 Obra Publica

28. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.

Importe Observado: $852,117.73

Obra numero RECPROP2024-001 "Construccién de Unidad de Atencidn Inmediata a la mujer
(U.D.AL) en complejo de Seguridad Publica, perteneciente a la localidad de Acajete, municipio
de Acajete’, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 08 de julio de 2024
al 17 de agosto de 2024 respectivamente, segln cldusula tercera del contrato nimero
REPROP2024-001.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Recursos fiscales por $852,117.73

Documentacién soporte:

Contrato.

Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”
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Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, con
relacion al expediente unitario de la obra nimero RECPROP2024-001 "Construccién de Unidad
de Atencién Inmediata a la mujer (U.D.AL) en complejo de Seguridad Publica, perteneciente
a la localidad de Acajete, municipio de Acajete”, se corroboré que los datos correspondieran
a los asentados en la asignaciéon presupuestal segan el oficio nGmero TDOP/008/JUN/2024,
de fecha 03 de junio de 2024, asi como al contrato de obra publica nimero REPROP2024-001.

Asimismo, se identificé un importe de $852,117.73 (ochocientos cincuenta y dos mil ciento
diecisiete pesos 73/100 M.N.) IVA incluido, que corresponde al monto contratado con recursos
fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la informacién y documentacién presentada es
insuficiente para constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitidé

integrar la siguiente documentacion:

Memoria descriptiva.

Memoria de cdlculo.

Mecdnica de suelos.

Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

Especificaciones técnicas de construccion. ASE
Liberacioén de predio y/o constancia de no afectaciones. PUEBLA
Titulo de propiedad o escrito que acredite la posesion.

Licencia de construccion.

Licencia de uso de suelo.

Acta de visita al sitio de los trabajos.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcidn de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento
constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

Declaracion de integridad.

Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en partidas y
subpartidas.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su integridad.
Modelo del contrato, firmado en su integridad.

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00



INFORME INDIVIDUAL

Manifestacién bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los supuestos
del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

Garantia de seriedad de la propuesta.

Dictamen de excepcidn a la licitacién puablica.

Aviso de inicio de los trabajos.

Documento de solicitud de pago y de autorizacion de pago.

Comprobante de pago de estimaciones.

Notas de bitacora.

Reporte fotogrdéfico.

Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

Acta entrega recepcion a quien operard la obra.

Acta de verificacion de terminacion de los trabajos.

Planos definitivos.

Esta obra se encuentra contenida en las observaciones emitidas en el dictamen de entrega
recepcion, "Observacion 9, Anexo 16 Inventario de obras terminadas”, por lo que se solicita
remita las actuaciones o gestiones del Organo Interno de Control de la informacién y
documentacién estipulada en el dictamen entrega recepcién para demostrar las acciones
que han llevado a cabo en relacién a las observaciones del documento en comento, o en su
caso demostrar la ejecucion de los procedimientos de responsabilidades a quien
corresponda.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la cédula, asi como establecer mecanismos de control,
supervision, seguimiento y vigilancia que en lo sucesivo permitan la integracion, disposicion,
localizacién, consulta de la documentacion de los expedientes conforme al marco legal y
normativa aplicable.

Documentacion remitida en contestacion a las observaciones preliminares por la Entidad
Fiscalizada:

En atencién al acta de resultados finales namero ASE/1397-1602/ ACFI-24/DFM-2025, en la que
se le concedid por Unica ocasién prérroga para atender las observaciones de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares del ejercicio 2024, la Entidad Fiscalizada
remitié contestacion con oficio nimero ACA-CONT005/2025 de fecha 11 de diciembre de
2025, mediante el cual presentd la informacién y documentacion comprobatoria vy
justificativa, concentrada en un dispositivo de almacenamiento USB, debidamente certificado
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por la Secretaria del Ayuntamiento, cuya veracidad es responsabilidad de la entidad y

contenido corresponde a la siguiente informacién:

Memoria descriptiva.

Mecdnica de suelos.

Especificaciones técnicas de construccion.

Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

Licencia de uso de suelo.

Acta de visita al sitio de los trabajos.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento
constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

Declaracion de integridad.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en partidas y
subpartidas.

Modelo del contrato, firmado en su integridad.

Manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los supuestos
del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

Garantia de seriedad de la propuesta.

Dictamen de excepcidn a la licitacion puablica.

Aviso de inicio de los trabajos.

Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

Comprobante de pago de estimaciones.

Notas de bitacora.

Reporte fotogrdfico.

Acta de verificacion de terminacién de los trabajos.

Planos definitivos.

Respecto a las observaciones sefialadas en el Dictamen de Entrega-Recepcién, la Entidad
Fiscalizada remitié oficio suscrito por el expresidente municipal de la administracién 2021-
2024, mediante el cual acusa recibo del oficio nGmero ASE/0996/RESF-24/DFM-2025, de fecha
20 de noviembre de 2025, emitido por la Auditoria Superior del Estado de Pueblaq, relacionado
con la obra publica nimero RECPROP2021-001 denominada "Construcciéon de Unidad de
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Atencién Inmediata a la Mujer (U.D.A.I) en Complejo de Seguridad Pablica, perteneciente a la
localidad de Acajete, municipio de Acajete’, ejecutada con recursos propios. En dicho oficio,
el exservidor publico manifiesta su disposicion para dar cumplimiento a lo solicitado.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que no atiende el presente resultado,
toda vez que no remitid la totalidad de la documentacidn solicitada, consistente en:

Memoria de cdlculo.

Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

Titulo de propiedad o escrito que acredite la posesion.

Licencia de construccion.

Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.
Proyecto ejecutivo firmado en su integridad.

Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

Acta entrega recepcion a quien operard la obra.

Por otra parte, se detectaron irregularidades en los siguientes documentos: ASE
En la mecdnica de suelos; omitié firma del perito responsable. PUEBLA
Los planos definitivos carecen de las firmas que los validen.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0109-24-16/02-0OP-PRAS-01 Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Para que el Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada, o su equivalente, realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las probables irregularidades de los servidores publicos que, en su
gestion omitieron vigilancia a la integracion de la documentacion comprobatoria del ejercicio
del gasto, asi como a la realizacién de los procedimientos de adjudicacién, contratacion y
ejecucion de los trabajos conforme a la normativa aplicable.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il y 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 7, fraccion VI, 10,1113, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; 65, 66, 67, 68, 69, 168 y 169, fracciones IV, IX y Xl de la Ley
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Orgdnica Municipal; 2, 9, 30, 31, fraccién lll, inciso d) y 33, fraccién XXIll de la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 19 y 20 de la Ley que Establece los
Procedimientos de Entrega-Recepcion en los Poderes Publicos, Ayuntamientos, Organos
Constitucionalmente Auténomos y Plblicos Paraestatales de la Administracidon Publica del
Estado de Puebla; Guia 2024 para la Entrega—Recepcién de la Administracién Publica
Municipal; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones 1 y Il, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 86, fraccion Iy 99, fraccion Ill de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 108, 113 y
114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 168, 169 y 170 de la Ley
Orgdnica Municipal; 17, fracciones I, IX y X, 22, fracciones Il, IV y V, 27, fracciones Il y IV, 30,
fracciones II, XIlly XV, 43, 44, 47 BIS, fraccion lll, incisos a), b), d) y f), 52, fraccién |, 55, fracciones
1y IV, 63, 64, parrafo tercero, 74 y 79 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Pueblq; 16, fraccion |, 24, 27, fraccién I, 29, fraccién |, apartados D y E,
30, fracciones |, Ill, 1V, XI, Xl 'y XIIl, 31, fraccion |, apartados Ay J, 42, fraccién |, apartado B, inciso
a), 50, 65, 90, 93, fracciones Il y 1V, 123, 124, fraccién VIlI, y 195, fraccidn VIl del Reglamento de la
Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 3, 5,
fraccién 1V, inciso b), 19 y 20, fracciones ||, IV, inciso c), IX, inciso a) y Xl del Reglamento Interior
de la Auditoria Superior del Estado de Puebila.
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La Auditoria de Desempefio, segun las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, permite determinar si las acciones, planes y programas
institucionales se realizan de conformidad con los principios de economig, eficiencia, eficacia
y si, derivado de su revisién, existen dreas de mejora. Aunado a lo anterior, la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés) la
define como una revisidn objetiva y confiable que permite conocer si las politicas publicas

operan bajo los principios antes mencionados.

Por otra parte, y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Plblicas
comprende la prdctica de auditorias o evaluaciones sobre el desempenrio, para verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas
estatales y municipales conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalidad, honradez y confiabilidad.

6.1 Objetivo

De acuerdo con la NPASNF namero 300, el objetivo de la Auditoria de Desempefio es promover
una gestion gubernamental econdmica, eficaz y eficiente, entendiendo por economia:
minimizar los costos de los recursos, por eficacia: cumplir con los objetivos planteados y lograr
los resultados previstos, y por eficiencia: obtener el méaximo de los recursos disponibles.

Asimismo, en el marco de actuacion de la Auditoria Especial de Evaluacidn de Desempefio, se
analiza, revisa y verifica que las Entidades Fiscalizadas cumplan con los principios y objetivos
establecidos en los planes, programas y subprogramas del dmbito estatal y municipal,
incluyendo aquellos orientados a promover la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la
existencia de mecanismos de control interno, la consecucion de las metas de los indicadores
aprobados y su congruencia con el Plan de Desarrollo correspondiente.

6.2 Criterios de seleccion

El nUmero de auditorias, asi como las Entidades a Fiscalizar fueron determinados en el
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas PUblicas 2024, el
cual considerd una cobertura del “..100 % de los Sujetos de Revision”. Asimismo, de acuerdo
con el tipo de Entidad a fiscalizar y a las técnicas empleadas por la Auditoria Especial de
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Evaluacion de Desemperio, se tomaron en cuenta criterios especificos considerando el objeto
de andlisis de cada procedimiento general, los cuales permitieron determinar si las acciones,
Programas presupuestarios y los Planes institucionales de la Entidad Fiscalizada operaron
conforme a los principios establecidos en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de

Puebla, asi como la demds normativa aplicable en la materia.

6.3 Alcance

La auditoria de desempefio practicada al H. Ayuntamiento del Municipio de Acajete, se
focalizé en analizar el cumplimiento de los objetivos y metas a través de la aplicacién de
procedimientos enmarcados en las etapas del Ciclo Presupuestario, ademds de la
implementacién de mecanismos de Control Interno, las acciones orientadas a promover la
igualdad entre hombres y mujeres; asi como la existencia de mecanismos de participacion
ciudadana. Asimismo, se evalué el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
el cumplimiento de las metas establecidas en los Pp, para lo cual se determindé una muestra
representativa basada en la totalidad de los programas ejecutados por la Entidad Fiscalizada
en el ejercicio fiscal 2024.

En este sentido, los Pp revisados fueron los siguientes:

e Acajete con Servicios Publicos e Infraestructura de Calidad y Proteccién al
Ambiente; Acajete con Infraestructura, Desarrollo Urbano y Servicio Publicos de
Calidad

e Acajete con Transparencia, Control Interno, Gestidon PuUblica y Rendicion de
Cuentas

6.4 Procedimientos de auditoria aplicados

El articulo 31, fraccion lil, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado
de Puebla establece el objeto de las auditorias en materia de desemperio, el cual consiste en
verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y

subprogramas.

Por lo que, en este marco de actuacién, de manera enunciativa, mds no limitativa, para la
Cuenta PUblica 2024 se verifico el cumplimiento de los objetivos establecidos en los
Programas presupuestarios (Pp), clasificando seis procedimientos generales con base en las
etapas del Ciclo Presupuestario, definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
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(SHCP) como el “proceso que permite organizar en distintas etapas (planeacioén,
programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas) el ejercicio de los recursos publicos en determinado periodo”. Adicionalmente, se
presentan tres procedimientos generales transversales, concernientes a la existencia de
mecanismos de control interno, la promocidén de la igualdad de género y la integracion de la
participacion ciudadana en procesos de planeacidn, las cuales se ejecutan con base en el
tipo de Entidad Fiscalizada. El total de procedimientos generales de la auditoria de
desempefio se presenta en la llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de

desempefio 2024.

llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de desempefio 2024

2 MECANISMOS D

E
7 CONTROL INTERNO

CICLO
PR ES U PU ESTAR'O 8 PERSPECTIVA DE GENERO ASE

PUEBLA

PARTICIPACION CIUDADANA

Fuente: Elaboracién propia con base en los procedimientos generales de auditoria de desemperio para la
Cuenta Publica 2024.

¢ Planeacion
Revisar el Programa presupuestario (Pp) y su alineacién con objetivos superiores en el orden
estatal o nacional plasmados en el o los instrumentos de planeacidén correspondientes, asi
como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDS) de la Agenda 2030.
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e Programacion
Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios (Pp) con base en la Légica Horizontal y la
Vertical, el disefio de los indicadores de desempefio y la informacién programdatica conforme
lo establece la Metodologia del Marco Légico (MML) y en los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

e Presupuestacion
Examinar la consistencia entre la informacion programdatica y presupuestal conforme la
normativa aplicable.

* Seguimiento
Medir el avance en el cumplimiento de objetivos de los Programas presupuestarios (Pp) a
través de los indicadores de desempefio para verificar su cumplimiento de objetivos y, en
caso contrario, valorar si requieren adecuaciones; de tal manera, para verificar su
cumplimiento final, se revisa el porcentaje de cumplimiento de los indicadores estratégicos y
de gestion, a partir de los pardmetros de semaforizacién establecidos.

e Evaluacion
Revisar si las Entidades Fiscalizadas, en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio,
implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacion a nivel institucional que permitan
medir el desemperio de los Programas presupuestarios (Pp), impulsar la mejora continua de
sus procesos de gestion y resultados, asi como crear valor pulblico.

¢ Rendicién de Cuentas y Transparencia
Corroborar la publicacién y difusién de las obligaciones de transparencia, correspondiente a
la informacién programatica presupuestal, conforme a lo dispuesto en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en materia de desemperio. Ademds de verificar la
publicacién del Programa Anual de Evaluacién (PAE), asi como de los indicadores de interés
pUblico y de resultados.

e Mecanismos de Control Interno
Evaluar si la Entidad Fiscalizada cuenta con controles internos adecuados que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como la prevencién y mitigacién de riesgos que
puedan afectar su funcionamiento eficaz, eficiente, transparente y conforme a la hormativa
aplicable. Asimismo, mediante la revisidon de los mecanismos de Control Interno, se verifican
los elementos destinados a fomentar la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos.
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e Perspectiva de Género
Constatar si, las Entidades Fiscalizadas tomaron en cuenta la perspectiva de género en la
formulaciéon de programas presupuestarios o en la formalizacion de acciones institucionales.

e Participacioén Ciudadana
Analizar si las Entidades Fiscalizadas promovieron la participacion social a través de la
instauracidn de 6rganos de participacién social. Aunado a lo anterior, se evalla la capacidad
institucional para integrar propuestas ciudadanas en el proceso de planeacion y del
desarrollo del estado de Puebla en el marco de las leyes aplicables.

6.5 Resultados y recomendaciones de desempeno

En el marco del proceso de Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024 y con fundamento
en la normativa aplicable, se procedidé a la valoracién de la informacion y documentacion
presentada por la Entidad Fiscalizada en atencion al requerimiento de informacién y, como
resultado de la revision, se identificaron las siguientes fortalezas:

e Se realizd la vinculacién de los Programas presupuestarios (Pp) con el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 - 2024, los cuales guardan relaciéon entre el
Propdsito de los Pp que conformaron la muestra con las lineas de accién del PMD,
asimismo se identificé que los indicadores de los Pp estdn alineados a los
indicadores del Documento Rector; situacién que propicia una contribucidn
directa alas intervenciones plblicas al instrumento de planeacién estratégica del
Ayuntamiento.

e La Entidad Fiscalizada publicé el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2024
en los portales oficiales de Internet, el cual considera las prioridades de gasto por
programas, el listado de Programas presupuestarios (Pp) 2024, la definicion de
indicadores estratégicos y de gestion; asi como las clasificaciones Administrativa
y Programadtica, en las que se identifican a los responsables de la ejecucion de los
recursos publicos asignados a cada uno de los programas.

e Asimismo, se verific6 que se elabord y publicé el formato denominado
"Indicadores de resultados”, de conformidad con el articulo 77, fracciéon Vi de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Puebla, el cual
considera los objetivos y resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2024.

e Se remitié el formato denominado "Mecanismos de participacién ciudadana’, el
cual, de conformidad con el articulo 77, fraccion XXXVII de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Pueblq, refiere a la informacion de
los mecanismos implementados por el sujeto obligado para fortalecer la
planeacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de la gestion gubernamental con
la participacién de la ciudadania.

e Presentd el formato denominado "Evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos
obligados a programas financiados con recursos publicos”, el cual, de
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conformidad con el articulo 77, fraccién XL de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de Puebla, contiene la informacion referente a
las evaluaciones y/o encuestas que la Entidad Fiscalizada realizé a los programas
financiados con recursos publicos.

Se publicé el formato denominado “Indicadores de interés publico’, el cual, de
conformidad con el articulo 77, fraccién V de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica del Estado de Puebla, contiene la informacién que resulta
relevante o beneficiosa para la sociedad, respecto de las actividades que se
realizaron de acuerdo con su misidn, objetivos y atribuciones previstas en las
disposiciones que regulan a la Entidad Fiscalizada.

La Entidad Fiscalizada para el ejercicio fiscal 2024 implementd y consolido un
Sistema de Control Interno Institucional con base en un marco normativo de
cardcter indicativo que rige la disciplina, promueve la integridad, los valores
éticos, las normas de conductay la elusion de controles por parte de los servidores
publicos.

Se remiti6 el Reglamento Interno vigente para la administracion 2021 - 2024, el cual
define la estructura organizacional, atribuciones y funciones especificas de cada
Unidad Administrativa que conforman al Ayuntamiento y que permite establecer
responsabilidades de los servidores publicos, por lo que se tiene la certeza que las
decisiones son tomadas de acuerdo con principios legales y éticos.

Se remitié evidencia respecto al Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta, los
cuales fueron aprobados mediante Acta de Cabildo protocolizada.

La Entidad Fiscalizada proporcioné los Manuales de Organizacién y los Manuales
de Procedimientos, situacion que permiti® conocer que los procesos,
procedimientos, funciones, responsabilidades y atribuciones de las Unidades
Administrativas se encuentran definidas acorde a los perfiles de puesto, y que
ademds permiten garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestion
municipal.

La Entidad Fiscalizada realizd acciones para la identificacion, evaluacion,
jerarquizacién, control y seguimiento de los riesgos institucionales con base en
una metodologia especifica para mitigar y reducir los riesgos que fueron
identificados; ademas se verificd que se elabord la matriz de riesgos mediante la
cual se sintetizé toda la informacién que registra cada riesgo con su nivel de
probabilidad e impacto de ocurrencia, responsables, medidas de control y
seguimiento.

De la revision a la evidencia proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se identifico
que se implementé un Plan Institucional de igualdad sustantiva o Plan de Trabajo
en 2024, a través del cual se centraron los esfuerzos para desarrollar acciones
institucionales y consolidar el enfoque de igualdad sustantiva en el disefio y
ejecucion de los programas publicos. Ademds, se realizaron acciones a favor del
fomento de la igualdad de género y no discriminaciéon durante el ejercicio fiscal
2024.
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Asimismo, se remitieron observaciones a la Entidad Fiscalizada mediante la Cédula de
Resultados correspondiente. Al respecto, el equipo auditor analizé la informacion vy
documentacién remitida en respuesta, determinando lo siguiente:

Procedimiento general: Planeacion
Procedimiento especifico: Plan Municipal de Desarrollo

Elemento de revision: Actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no actualizé su Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 - 2024, por lo
que, la definicion de sus ejes, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas, no
estuvieron alineados conforme a la modificacién al Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024,
realizada por el Gobierno del Estado de Puebla en octubre de 2023.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempeiio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tales como:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
e Documento denominado “Modificacion y Adecuacién del Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024", emitido por el COPLADEP.
Por lo que respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el

resultado, toda vez que si bien, remite informacién respecto a la Modificacién y Adecuacion
del PMD 2021-2024, no se observa el apartado de la justificacién de las adecuaciones
realizadas a su Documento Rector en concordancia con los ejes, objetivos, estrategias, lineas
de accién, indicadores y metas de la modificacién al Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024,

en consecuencia, se emite la siguiente:

Recomendacién Clave: 1602-2024-PL-PMD-ACT-1

Cuando los instrumentos de planeacion estratégica de orden estatal hayan sido
actualizados, la Entidad Fiscalizada deberd verificar que los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo se encuentren debidamente alineados con las prioridades definidas
en el Plan Estatal de Desarrollo vigente. En caso de identificar inconsistencias, deberd realizar
las adecuaciones correspondientes a los elementos técnicos y formalizar las justificaciones
de las modificaciones mediante el acto administrativo respectivo ante el Cabildo. Asimismo,
deberd publicar el documento actualizado en los portales oficiales de Internet (Periédico
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Oficial del Estado, pdagina oficial del Ayuntamiento y/o Plataforma Nacional de

Transparencia).

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién I, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccidn XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VI, de
la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Pueblq, 1, 8, fraccioén lll,
11,12 y 28, fraccién Il de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; y 78,
fracciones VIy VI, 102, parrafo tercero, fracciones Il y IV, 103, 104, 105, 106, 107 y 108, fraccidn V,
113, pdrrafo primero y 117, fraccién Il de la Ley Orgdnica Municipal.

Elemento de revision: Programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no presentd evidencia que permitiera conocer si elabord programas
derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 que hayan sido implementados en el
ejercicio fiscal en revision, tales como institucionales, regionales, especiales, entre otros; los
cuales son esenciales para focalizar esfuerzos y recursos en la atencién de problemas
pUblicos particulares, asi como para materializar y concretar los objetivos establecidos en su
Documento Rector.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblaq, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacion para
aclarar y justificar el resultado; tales como Acta de Cabildo protocolizada de la
Quincuagésima Sexta Sesion Extraordinaria de fecha 20 de diciembre de 2023, a través de la
cual se hizo la aprobacién del Presupuesto de Egresos y Programas Presupuestarios para el
ejercicio 2024 y Formatos Iniciales de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024;
respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado,
toda vez que no presentd evidencia que permitiera conocer si elabord programas derivados
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 que hayan sido implementados en el ejercicio
fiscal en revisién, tales como institucionales, regionales, especiales, entre otros; por lo cual se
emite la siguiente:

Recomendacién Clave: 1602-2024-PL-PMD-PROD-2

En caso de que la Entidad Fiscalizada forme parte de algdn sector o regién, se recomienda

que participe de manera activa y coordinada en la implementacién y cumplimiento de los
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programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo (PED), los cuales constituyen instrumentos
operativos para alcanzar los objetivos, estrategias y prioridades establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), tales como:

e Programas institucionales: Instrumentos que permiten a las entidades vy
dependencias del Ayuntamiento coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas
del PMD.

e Programas regionales: Aquellos que establecen politicas y acciones orientadas a
impulsar el desarrollo regional de los municipios.

e Programas especiales: Los determinados por la persona Titular de la Presidencia
Municipal o aquellos que impliquen coordinacién derivada de disposiciones de orden
superior.

De contar con alguno de los programas antes sefialados, deberd remitir copia del Acta de

Cabildo debidamente protocolizada en la que conste su aprobacién. Asimismo, deberd
adjuntar capturas de pantalla y los hipervinculos que acrediten su publicacion en los portales
oficiales de Internet correspondientes.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblaq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VI, de
la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblaq, 1, 8, fraccion lll,
11,12 y 28, fraccién Il de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; y 78,
fracciones VI y VI, 102, parrafo tercero, fracciones Il y 1V, 103, 104, 105, 106, 107 y 108, fraccidn V,
113, parrafo primero y 117, fraccién Il de la Ley Orgdnica Municipal.

Procedimiento especifico: Programas presupuestarios

Elemento de revision: Listado de Programas presupuestarios en el Presupuesto de Egresos
Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada presenté el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, el cual
contiene el listado de Programas presupuestarios (Pp) que fueron ejecutados en 2024. Sin
embargo, no incluyeron los Pp orientados a promover la perspectiva de género. Por otra parte,
no se identificd el anteproyecto del Presupuesto de Egresos, por lo que se desconoce la
planeacidn inicial de las intervenciones publicas del Ayuntamiento.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados

Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,

remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de

fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacion para
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aclarary justificar el resultado; tal como Lista de Programas Presupuestarios del ejercicio 2024
y Presupuesto de Egresos para el ejercicio Fiscal 2024; respecto a la valoracion del personal
auditor se determindé que esta no atiende el resultado, toda vez que no incluyé los Pp
orientados a promover la perspectiva de género y no se identifico el anteproyecto del
Presupuesto de Egresos, por lo que se desconoce la planeacién inicial de las intervenciones
pUblicas del Ayuntamiento; en consecuencia, se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PL-PP-PE-3

Se recomienda que la Entidad Fiscalizada, al elaborar el Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal correspondiente, desagregue la totalidad de los Programas Presupuestarios a ejecutar,
identificando expresamente aquellos que incorporen objetivos orientados a fomentar la
perspectiva de género.

Asimismo, deberd cerciorarse que el anteproyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal correspondiente haya sido considerado en la asignacidn presupuestal destinada a la
provision de bienes y servicios publicos.

Lo anterior, con el fin de fortalecer la transparencia presupuestaria, garantizar la congruencia
entre la planeaciéon y la programacion del gasto, asi como facilitar el seguimiento a la
incorporacién transversal de la perspectiva de género.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1, 46, fraccién |, incisos h) e i) y fraccién i, incisos a) y b), 48, 51 y 55, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 31,108, 113 y 114, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Pueblq, 1, 64, fracciones | y Il y 78, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Pueblq, 1, 2, 3, fraccién XXVIIl y 14, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Pueblq, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VII,
X, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior
del Estado de Puebla y 1,102, pdrrafo tercero, fracciones lll y 1V, 109, 195, fraccién |, 223 y 223 BIS,
de la Ley Orgdanica Municipal.
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Procedimiento general: Programacion
Procedimiento especifico: Diagndstico

Elemento de revision: Diagndstico de los Programas presupuestarios

Descripcion del resultado:

De la documentacidén presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial, por lo anterior no es factible verificar el diagndstico de cada uno de los
Programas presupuestarios (Pp) que conformaron la muestra sefialada en el apartado
correspondiente; situacion que impididé conocer la problematica o necesidad pUblica que
atendié cada Pp a través de bienes o servicios puUblicos, su cobertura -entendida como el
drea de intervencion-, asi como la metodologia para identificar y cuantificar los conceptos
poblacionales (potencial, objetivo y atendida), elementos que, conforme la Metodologia del
Marco Légico (MML), permiten justificar la creacion de estas intervenciones publicas.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el apartado del Diagnéstico de la Ficha Técnica de
los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio fiscal 2024, respecto a la valoracién del personal
auditor se determiné que esta atiende el resultado, debido a que se anexd la evidencia que
permitié conocer la problematica o necesidad publica que atendié cada Pp a través de
bienes o servicios publicos, su cobertura -entendida como el érea de intervencién-, asi como
la metodologia para identificar y cuantificar los conceptos poblacionales (potencial, objetivo
y atendida), elementos que, conforme la Metodologia del Marco Légico (MML), permiten
justificar la creacién de estas intervenciones publicas.

Elemento de revision: Estructura Analitica de los Programas presupuestarios

Descripcion del resultado:

De la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial, por lo anterior no es factible verificar la relacion de la Estructura Analitica
de los Programas presupuestarios (EAPp) 2024 con la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), conforme lo establecido en la Metodologia del Marco Légico (MML). La ausencia de esta
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herramienta dificulta la comprensiéon de la justificacion de cada intervencion publica;
instrumento que debe reflejar:

e Sieldrbol de problemas senala las causas y efectos del problema central identificado;

e Sisetrasladé adecuadamente el arbol de problemas al arbol de objetivos, definiendo
un objetivo central y el establecimiento de medios y fines;

¢ Una seleccién de alternativas en la cual el Ayuntamiento considerd las diferentes
propuestas de atencién para solucionar el problema y lograr los objetivos planteados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarary justificar el resultado; tal como el apartado de la Estructura Analitica de los Pp (EAPp)
Arbol de Problemas y Arbol de Oportunidades; sin embargo, al realizar el andlisis a la
Estructura Analitica de los Programas presupuestarios (EAPp) que integraron la muestra, se
identificaron inconsistencias conforme lo establecido en la Metodologia del Marco Légico

(MML); las cuales se enlistan a continuacion:

e Seleccién de alternativas: Los documentos no cuentan con una estrategia de
seleccion de alternativas claras, por lo que el Ayuntamiento no considerd las
prioridades de atencién para solucionar el problema y lograr los objetivos planteados.

e Concentrado: El arbol de objetivos de cada uno de los Pp que conforman la muestra,
no guarda consistencia con lo trasladado a la MIR en el apartado del resumen
narrativo en los niveles Fin, propodsito, componentes y actividades.

e Indicadores: Se encuentran inconsistencias en los indicadores a nivel Componente y
Actividades.

e Medios de verificacion y Supuestos: Los documentos no cuentan con los medios de
verificacion y supuestos.

Respecto a la valoraciéon del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado,

y en consecuencia, se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PRO-DGT-EAPP-4

La Entidad Fiscalizada para la elaboracién de los Programas presupuestarios (Pp), debe
considerar los elementos sefialados por la Metodologia del Marco Légico (MML), lo cual
permita justificar cada intervencién plblica; es importante sefialar que la Estructura Analitica
de cada uno de los Pp debe contar con lo siguiente:

e Arbol de problemas que sefialen las causas y efectos del problema central
identificado;
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e Arbol de objetivos, definiendo un objetivo central y el establecimiento de medios y
fines;

e Seleccion de alternativas en la cual el Ayuntamiento considerd las prioridades de
atencidn para solucionar el problema y lograr los objetivos planteados vy,

e Matriz de Indicadores para Resultados de cada uno de los Pp, en el que se refleje el
resumen narrativo, indicadores, medios de verificacion y los supuestos,
correspondientes a cada nivel.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VII, IX, inciso b) y XV y 130, fraccidén VI, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 1, 21, 22, 41y 46,
fraccion I, de la Ley de Planeacidon para el Desarrollo del Estado de Puebla, 1, 2, 3, fraccion
XXVIII, 12, fraccidn |, 14 y 16, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado
de Puebla, 105, fraccién V, 107, fraccion Il de la Ley Orgdnica Municipal, asi como los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y el Acuerdo del CONAC por el que se emite la Clasificacién Funcional del Gasto a
que hace referencia el articulo tercero transitorio, fraccion Il de la Ley de Contabilidad,
integrada por tres niveles: Finalidad, Funcion y Subfuncion.

Procedimiento especifico: Matriz de Indicadores para Resultados

Elemento de revision: Elementos técnicos de la Matriz de Indicadores para Resultados
Descripcion del resultado:

De la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial, situacién que impide verificar si las Matrices de Indicadores para
Resultados tienen una relacion légica con la Estructura Analitica de los Pp.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nimero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacidon y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el apartado de la Matriz de Indicadores de
Resultados, de los Programas presupuestarios (Pp) que integraron la muestra sefialada en el
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apartado correspondiente, se realizd el andlisis a cada (MIR), de las cuales contienen de

manera organizada lo siguiente:

e Datos de identificacion;

o Datos generales de alineacién con la vinculacion al PMD, el PED y los ODS;

e Resumen narrativo, indicador, medios de verificacién y supuestos a nivel Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades.

Elementos que permiten determinar la relacién I6gica entre la Estructura Analitica de los Pp y
la MIR, por lo que respecto a la valoracién del personal auditor se determind que esta atiende

el resultado.

Elemento de revision: Logica Vertical y Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
Descripcion del resultado:

De la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificé que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial, por lo que no fue posible realizar el andlisis para verificar la relacién causal
entre los distintos niveles de objetivos de los Pp, asi como para medir el cumplimiento de los

objetivos del resumen narrativo.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar vy justificar el resultado; tal como Fichas Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en
el ejercicio Fiscal 2024, con firmas autoégrafas; respecto a la valoracién del personal auditor
se determind que esta no atiende el resultado, debido a que de la valoracién a las Fichas
Técnicas de los Programas presupuestarios (Pp) 2024 que integraron la muestra auditada, se
observé que no cuenta con Légica vertical ya que no hay causalidad ente los diferentes
niveles, Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Asimismo, se identificd que se carece de
una adecuada Logica Horizontal, ya que los indicadores no permiten medir el cumplimiento
de los objetivos; ademds, no se establecen medios de verificacion ni supuestos, lo que impide
identificar la relacién entre el logro de cada nivel de resultados y su contribucién al nivel
superior. En consecuencia, se emite la siguiente:
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Recomendacion Clave: 1602-2024-PRO-MIR-LVH-5

La Entidad Fiscalizada al elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados de cada uno de
los Pp, debe verificar que estas cumplan con los elementos relativos a la légica vertical y
horizontal, es decir:

e Lobgica Vertical que permita examinar los vinculos causales de abajo hacia arriba en
los niveles de objetivo; ademds que los Indicadores, permitan determinar el progreso
hacia el logro de los objetivos.

e Lbgica Horizontal que se compone con la tercera columna, denominados Medios de
Verificacion, cuya lectura es: objetivo — indicadores — medios de verificacion-
supuestos. Los Medios de Verificacion deben permitir identificar las fuentes de
informacién del programa y los supuestos, debe estar asociados a los riesgos del
Programa presupuestario, que anticipen problemas emergentes los cuales puedan
influir en el cumplimiento de los objetivos.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilaq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccion VI, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 1, 21, 22, 41y 46,
fraccion I, de la Ley de Planeacidon para el Desarrollo del Estado de Puebla, 1, 2, 3, fraccion
XXVIII, 12, fraccién |, 14 y 16, de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado
de Puebla, 105, fracciones | y V, 107, fraccion I, de la Ley Orgdénica Municipal, asi como los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

Procedimiento especifico: Fichas Técnicas de los Indicadores

Elemento de revision: Criterios CREMA

Descripcion del resultado:

De la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial; por lo que no es factible verificar que los indicadores de Fin, Propdsito y
Componentes de los Pp que conformaron la muestra y de acuerdo con lo establecido en los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), cumplan con los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad y
Adecuado.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacion y documentacién para
aclarar vy justificar el resultado; tal como Fichas Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en
el ejercicio Fiscal 2024; respecto a la valoracion del personal auditor se determiné que esta
no atiende el resultado, debido a que no remitid evidencia suficiente, pertinente y competente
para corroborar que los Programas presupuestarios cumplieron con los criterios de Claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreabilidad y Adecuacién; por lo cual se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PRO-FTI-CRI-6

Se recomienda que, al elaborar las Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas
Presupuestarios, la Entidad Fiscalizada verifique que los indicadores sean claros y
comprensibles, que el método de cdlculo guarde coherencia con la descripcion de las
variables y con el cumplimiento de los objetivos, y que cumplan con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion.

Lo anterior tiene como propdsito garantizar que la informacién generada permita un
monitoreo efectivo y un seguimiento oportuno de los Programas Presupuestarios, facilitando
la toma de decisiones basada en evidencia sobre el avance de las metas comprometidas,
conforme a lo establecido por la Metodologia del Marco Légico (MML) y los Lineamientos para
la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la MML, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, 1, 21, 22, 41y 46,
fraccion lll, de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Pueblg, 1, 2, 3, fraccion
XXVIII, 12, fraccion |, 14 y 16, de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado
de Puebla, 105, fracciones | y V, 107, fracciones Il y Ill, de la Ley Orgdnica Municipal, asi como los
Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia del Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC).
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Elemento de revision: Elementos de las Fichas Técnicas de los Indicadores

Descripcion del resultado:

De la documentacidén presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial; por lo que no se pudo llevar a cabo el andlisis de los elementos técnicos
del disefio programdatico de aquellos Pp que conformaron la muestra auditada. Ademads,
dicha situacion, impidié conocer si las Fichas Técnicas se encuentran elaboradas conforme
a lo establecido en la Metodologia del Marco Légico (MML) y lo sefialado en los Lineamientos
para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la MML, emitidos por

el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Fichas Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en
el ejercicio Fiscal 2024, con firmas autégrafas; respecto a la valoracion del personal auditor
se determindé que esta atiende el resultado, debido a que de la valoraciéon a las Fichas
Técnicas de los Programas presupuestarios (Pp) 2024 que integraron la muestra auditada, se
observé que cumplieron con los elementos técnicos del disefio programdtico conforme a lo
establecido en la Metodologia del Marco Logico (MML) y lo sefialado en los Lineamientos para
la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la MML, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Procedimiento general: Presupuestacion
Procedimiento especifico: Ejercicio de los Programas presupuestarios

Elemento de revision: Informacion programdtica presupuestal
Descripcion del resultado:
La Entidad Fiscalizada no presentd la documentacion referente al “Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto por Proyecto/Proceso” o el “Comportamiento Presupuestario de
Programas” del periodo del 01/ene/2024 al 31/dic/2024, que permita verificar el registro de
todos los Pp que fueron ejecutados durante el ejercicio fiscal 2024. Este registro permite
visualizar de manera clara y organizada como se distribuyen y ejercen los recursos asignados
a cada programa, facilitando asi el seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas
planeadas.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacion y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Proyecto [ Proceso del 01/ene./2024 Al 31/dic./[2024 y el apartado de la Matriz de
Indicadores de la Ficha técnica de los Programas presupuestarios del ejercicio 2024, por lo
que respecto a la valoracidn del personal auditor se determind que esta atiende el resultado,
toda vez que fue posible visualizar de manera clara y organizada como se distribuyeron y
ejercieron los recursos asignados a cada programa, facilitando asi el seguimiento del
cumplimiento de los objetivos y metas planeadas.

Elemento de revision: Clasificacion Funcional del Gasto de los Pp

Descripcion del resultado:

De la revisién a la informacién que remitié la Entidad Fiscalizada no se identifico el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Funcional del Gasto,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, el cual debe guardar consistencia con lo registrado
enlaFicha Técnica de los Programas Presupuestarios que fueron seleccionados en la muestra
y verificar si consideraron la Clasificaciéon Funcional del Gasto de conformidad con el Acuerdo
por el que se emite la Clasificacion Funcional del Gasto emitido por el Consejo de
Armonizacion Contable. Esta clasificacién permite identificar de manera precisa en qué dreas
se asignan los recursos publicos. Ademds, permite evaluar el impacto del gasto en los
objetivos estratégicos y mejorar la toma de decisiones para la asignaciéon eficiente de los
recursos.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblg, el oficio nimero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) y el apartado de la Matriz de Indicadores
de la Ficha técnica de los Programas presupuestarios del ejercicio 2024, por lo que respecto
a la valoracién del personal auditor se determind que esta atiende el resultado, toda vez que
consideraron la Clasificacion Funcional del Gasto de conformidad con el Acuerdo por el que
se emite la Clasificacion Funcional del Gasto emitido por el Consejo de Armonizacion
Contable. Esta clasificacion permite identificar de manera precisa en qué dreas se asignan
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los recursos publicos, asi como evaluar el impacto del gasto en los objetivos estratégicos y

mejorar la toma de decisiones para la asignacidn eficiente de los recursos.
Procedimiento general: Seguimiento

Procedimiento especifico: Cumplimiento de los indicadores del Documento de Planeacion a

nivel estratégico

Elemento de revision: Seguimiento Indicadores del PMD

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no remitié un documento normativo que establezca los criterios para
llevar a cabo el seguimiento respecto al avance en el cumplimiento de los indicadores
plasmados en el PMD, asimismo, no presentd un informe técnico el cual integrara de forma
clara y objetiva el monitoreo de los avances, facilitando la identificacién de logros y dreas de
oportunidad durante la ejecucion de los programas; ademds, no se identificé un mecanismo
informdatico para dar seguimiento al avance de metas, asi como evidencia de la publicacion
de sus resultados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desemperio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Evaluacion Especifica de Desemperio del Plan de
Desarrollo Municipal, ejercicio Fiscal 2023; liga de acceso donde se localiza la publicacion de
la Evaluacién Especifica de Desempefio del Plan de Desarrollo Municipal, ejercicio Fiscal 2023
y Plan Anual de Evaluacién 2024; respecto a la valoracién del personal auditor se determind
que esta no atiende el resultado, debido a que no remiti® un documento normativo que
establezca los criterios para llevar a cabo el seguimiento respecto al avance en el
cumplimiento de los indicadores plasmados en el PMD; asi como, un informe técnico y un
mecanismo informatico los cuales integraran de forma clara y objetiva el monitoreo de los
avances durante el ejercicio fiscal 2024; consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-S-CIPE-SIPMD-7

El seguimiento y evaluacién de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo

(PMD) deberdn realizarse mediante un documento normativo, metodolbgico o técnico, que

defina los criterios especificos para evaluar el avance de los indicadores estratégicos y de

gestion. Esto no solo permitird verificar que las acciones y los recursos estén alineados con

las metas definidas, sino también efectuar ajustes oportunos en tiempo real, garantizando
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que los ciudadanos reciban los mdaximos beneficios de los recursos publicos de manera
eficiente.

Lo anterior, deberd guardar consistencia con lo siguiente:

e Apartado del Plan Municipal de Desarrollo en el que se especifiquen los mecanismos
que permitirdn el control, seguimiento y evaluacién de los objetivos, asi como del
cumplimiento de metas, conforme a la metodologias y normatividad aplicable;

* Informe o resumen ejecutivo del cumplimiento de los objetivos del PMD;

e Mecanismo informdatico a través del cual dio seguimiento al avance de las metas y;

e Evidencia de la publicacion de los resultados del seguimiento realizado.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccion VI, de
la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 1,11y 12, de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla y 78, fracciones I, VI y VII, 102, parrafo
tercero, fracciones Il y 1V, 103, 104, 105, 106 y 107, fraccién VI, 108, fraccion IX, 110 de la Ley
Orgdnica Municipal.

Procedimiento especifico: Cumplimiento de indicadores estratégicos y de gestion

Elemento de revision: Metodologia establecida para seguimiento de Pp

Descripcion del resultado:

Del andlisis realizado se desprende informacion que permitié determinar que la Entidad
Fiscalizada cuenta con un documento normativo a través del cual establecié los criterios para
llevar a cabo el monitoreo y seguimiento de las metas de los indicadores estratégicos (Fin'y
Propdsito) y de gestion (Componentes y Actividades) de la Matriz de Indicadores para
Resultados de cada uno de los Pp que fueron ejecutados durante el ejercicio fiscal 2024. Sin
embargo, no se identificé algun Plan de Trabajo que sefiale que se llevd a cabo, asi como
publicacién de los avances trimestrales, con la finalidad de verificar que se desarrollaron
estrategias para dar cumplimiento a los objetivos, ademds de contribuir a la oportuna toma
de decisiones con informacion de calidad en la asignacion y reasignacion del gasto pablico.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
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aclarar y justificar el resultado; tal como Informe de avances parciales de los Programas
Presupuestarios del Primer, Segundo y Tercer Trimestre del ejercicio 2024 y evidencia de la liga
a la pdgina de Internet, capturas de pantalla, archivos digitales e imdgenes de las
evaluaciones y resultados de las mismas; respecto a la valoracién del personal auditor se
determind que esta atiende parcialmente el resultado, debido a que no se identificd algin
Plan de Trabajo que sefiale que se llevd a cabo el monitoreo y seguimiento de las metas de
los indicadores estratégicos; consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacién Clave: 1602-2024-S-CIEG-MSPP-8

La Entidad Fiscalizada debe contar con documentos normativos y metodoldgicos que
permitan realizar un adecuado seguimiento al avance de las metas que fueron
comprometidas en cada uno de los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Proposito, Componentes y Actividades), lo anterior con el propésito de contar con informacioén
oportuna para la toma de decisiones. Por lo cual se recomienda establecer criterios uniformes
que permitan llevar a cabo el proceso de monitoreo de los resultados a los indicadores
estratégicos y de gestion; ademds de definir procesos para llevar a cabo la recoleccién,
procesamiento y andlisis del cumplimiento de las metas; asi como la verificacién de los
resultados obtenidos conforme a las fechas calendario programadas; esto debe guardar
consistencia con las publicaciones en los portales oficiales de Internet del Ayuntamiento
respecto a los avances trimestrales de los Pp.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
2, 3,30, 31, 32, 33, fraccién XLV, 54, fracciones |, IV, VI, VII, IX, inciso b), XV y 130, fraccién VII, de la
Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Pueblaq, 1, 3, fracciones i, Iil,
VI, X'y XVI, 13,14, 15, 18, 21, 22, 33, 50, 51y 52, de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Pueblaq, 1, 2, 3, fraccidon XXVIII y 14, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebilaq, 102, parrafo tercero, fracciones lll y 1V, 109, 110, 195, fraccidn
, 223 y 223 BIS, de la Ley Orgdnica Municipal y los Lineamientos para la construccion y disefio
de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Elemento de revision: Reportes trimestrales indicadores estratégicos y de gestion
Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no presentdé documentacién correspondiente al avance trimestral del
cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos y de gestion de los Pp ejecutados
por el Ayuntamiento en 2024, situacién que no permitié constatar que realizé la verificacion
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del grado de cumplimiento de metas y objetivos con base en los indicadores estructurados
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por lo cual, no se identificé algan informe o
resumen ejecutivo mediante el cual haya informado el cumplimiento de las metas de los
indicadores estratégicos y de gestion de los Pp. Finalmente, no se desprendid evidencia que
permita corroborar que implementd un mecanismo o sistema informdtico mediante el cual
haya dado seguimiento puntual del avance en el cumplimiento de las metas de los
indicadores estratégicos y de gestion de los Pp.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Fichas Técnicas trimestrales de los Pp que fueron
ejecutados en el ejercicio fiscal 2024 e Informe de actividades del Primer Trimestre del
ejercicio 2024 de las unidades administrativas que conforman el Ayuntamiento; respecto a la
valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que
no remiti6 documentacién correspondiente al avance trimestral del cumplimiento de las
metas de los indicadores estratégicos y de gestion de los Pp ejecutados por el Ayuntamiento
en 2024; asi como evidencia que permita corroborar que implementd un mecanismo o
sistema informatico mediante el cual haya dado seguimiento puntual del avance en el
cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos y de gestion de los Pp;
consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-S-CIEG-RIEG-9

Para realizar un monitoreo y seguimiento adecuado de los Programas Presupuestarios (Pp),
la Entidad Fiscalizada debe elaborar reportes trimestrales que reflejen los avances de las
metas comprometidas en los programas, conforme a la frecuencia de medicion establecida
en los mismos. Ademads, debe presentar un Informe de Resultados o Resumen Ejecutivo, en el
cual se detallen los avances en el cumplimiento de dichas metas, asi como la evidencia de
las acciones realizadas para verificar los resultados de los indicadores de los Pp. En este
informe, se debe indicar si durante la ejecucidn de los programas hubo modificaciones en las
metas, comparando la planificacién inicial con el cumplimiento final, para lo cual deberd
contar con la documentacién que aclare y justifique dichas adecuaciones; ademds que
dicha informacién debe estar aprobada por el H. Cabildo.

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1, 46, fraccién lll, inciso c), 48, 49 y 55, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 31, 108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Pueblag, 1y 65, de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Pueblq, 1, 2, 3, fraccion
XXVIIl'y 14, de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebilq, 1, 2, 3,
30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VII, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VI, de la Ley
de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y 1,102, parrafo tercero,
fracciones Il y IV, 109, 195, fraccidn |, 223 y 223 BIS, de la Ley Orgdnica Municipal.

Elemento de revision: Cumplimiento Final de los Programas presupuestarios

Descripcion del resultado:

De la documentacidén presentada por la Entidad Fiscalizada, se identificd que las Fichas
Técnicas de los Pp que fueron ejecutados en el ejercicio 2024, no cuentan las firmas
autégrafas que acrediten su validez; motivo por el cual no se puede considerar como un
documento oficial, por lo que no fue posible verificar el cumplimiento trimestral de los
indicadores estratégicos y de gestidon, aplicando los siguientes pardmetros de
semaforizacion:

e Mayor o igual al 90% y Menor o igual a 110% = Aceptable (Semaforo Verde);

e Mayor o igual al 80%, Menor al 90%, Mayor al 110% y Menor o igual al 120% = En Riesgo
(Semaforo Amarillo);

e Menor al 80% = Critico por incumplimiento (Semaforo Rojo);

e Mayor al 120% = Critico por meta excedida (Semaforo Naranja).

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Fichas Técnicas trimestrales de los Pp que fueron
ejecutados en el gjercicio fiscal 2024, con firmas autégrafas; respecto a la valoracion del
personal auditor se determind que esta atiende el resultado, debido a que del andlisis a las
Fichas Técnicas de los Pp que conformaron la muestra, el cumplimiento de las metas de los
indicadores de los Programas presupuestarios oscildé en un rango Aceptable, es decir, mayor
o igual a 90% y menor o igual a 110%, en correspondencia con las metas programadas para
cada intervencion publica.
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Procedimiento general: Evaluacion
Procedimiento especifico: Acciones de evaluacién y seguimiento

Elemento de revision: Evaluacién de los indicadores estratégicos del Plan Municipal de
Desarrollo

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no remitié evidencia que permitiera constatar que realizé la evaluacion
al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) correspondiente al ejercicio fiscal 2024, por lo que se
desconoce cudl es el impacto generado en la poblaciéon del municipio derivado de los
objetivos, metas e indicadores estratégicos establecidos en dicho Documento Rector. Cabe
resaltar que, seleccionar el tipo de evaluacién a la cual debe ser sometido el PMD es con base
en la temporalidad de operacion de dicho instrumento de planeacién, es decir, al
corresponder al tercer afo de operacion del PMD -2024-, |o ideal es realizar evaluaciones de
impacto o, en su caso, de consistencia y de resultados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el Plan Anual de Evaluacién 2024, respecto a la
valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que
no presentd evidencia que permitiera constatar que realizd la evaluacion al Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) correspondiente al ejercicio fiscal 2024; por lo cual se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-EVL-PMD-INDE-10

La Entidad Fiscalizada debe considerar para ejercicios posteriores que, en el apartado de
evaluacién y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo se consideren indicadores de
cardcter estratégico los cuales permitan evaluar el avance en el cumplimiento de los
objetivos comprometidos en el Documento Rector. Los indicadores estratégicos son
herramientas esenciales para medir el avance y la eficacia de las acciones propuestas en el
Plan Municipal de Desarrollo. Ademds, proporcionan un marco de referencia para la toma de
decisiones informadas, la rendicion de cuentas y la mejora continua en la gestidon publica
municipal, asegurando que los objetivos de desarrollo se logren de manera eficiente y
alineada con las necesidades de la poblacion.
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Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion |I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1,
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54
fracciones |, IV, VI, VII, IX inciso b), y XV y 130, fraccién VIl de la Ley de Rendicidén de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila; 1, 11, fraccién V, 12, fraccion 1V, 69, 70 y 71 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Pueblq, 1, 78, fraccién VI, 102, fraccion 1V, 105,
fracciones VI y VI, 107, fraccion VI, y 169, fraccion | de la Ley Orgdnica Municipal.

Elemento de revision: Programa Anual de Evaluaciéon

Descripcion del resultado:

Del andlisis al Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024 de la Entidad Fiscalizada se identifico
que carece de un marco estructurado para orientar acciones de seguimiento, monitoreo y
evaluacién de los programas y politicas pUblicas municipales, incumpliendo con las
siguientes caracteristicas minimas:

e Acciones a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacién del ejercicio
fiscal 2024

Lo que impacta de manera negativa en el fortalecimiento de la Gestidon para Resultados a
nivel local.

Ademds, omitidé presentar evidencia de la publicacion del PAE en las pdaginas oficiales de
Internet (pagina municipal y/o Plataforma Nacional de Transparencia) antes del Gltimo dia
habil de abril del afo que se revisa.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nimero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacion para
aclarar y justificar el resultado; tal como el Plan Anual de Evaluacién 2024, asi como evidencia
de su publicacion, respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta
atiende parcialmente el resultado, debido a que remitié evidencia de la publicacién del PAE
en la pdaginas oficial de Internet del Ayuntamiento, sin embargo, no conté con acciones a
realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacién del ejercicio fiscal 2024;
consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:
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Recomendacioén Clave: 1602-2024-EVL-AES-PAE-1]

La Entidad Fiscalizada debe llevar a cabo acciones en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desemperio Municipal (SED), con el fin de elaborar el Programa Anual de Evaluacién (PAE).
Este documento debe establecer las evaluaciones a realizarse durante el ejercicio fiscal

correspondiente, y debe incluir, como minimo, los siguientes elementos:

e Actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacidn del desemperio.

¢ Periodos de evaluacion y las unidades responsables de verificar el cumplimiento y dar
seguimiento.

e Metodologia y tipo de evaluacién a aplicar.

e Cronograma de ejecucion de las evaluaciones.

e Mecanismo para evaluar el desemperio de las acciones programadas.

¢ Resumen o informe ejecutivo con los resultados de las evaluaciones.

El objetivo de este proceso es mejorar la gestion y el desempenrio de los Ayuntamientos, asi
como proporcionar mejores resultados a la ciudadania.

El Programa debe ser publicado en los medios oficiales del Ayuntamiento a mds tardar el
altimo dia habil de abril de cada aro.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion |I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila; 1,
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54
fracciones |, IV, VI, VII, IX inciso b), y XV y 130, fraccion VIl de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblq; 1, 11, fraccidn V, 12 fraccion 1V, 69, 70 y 71 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebilaq, 1, 78 fraccion VI, 102, fraccién 1V, 105,

fracciones VI y VII, 107, fraccion VI, y 169, fraccion | de la Ley Orgdnica Municipal.

Elemento de revision: Informes de evaluaciones del desempefio

Descripcion del resultado:

De la revision a la evidencia documental remitida por la Entidad Fiscalizada, no se desprendid
informacion referente a las evaluaciones realizadas a las intervenciones pUblicas a cargo del
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2024; lo que representa un escenario de vulnerabilidad en
el proceso de evaluacién e impacta en la rendicidn de cuentas. Asimismo, no se identifico la
documentacién que permitiera constatar que la Entidad Fiscalizada llevé a cabo acciones en
materia de seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion tanto del Plan Municipal
de Desarrollo como de los Programas presupuestarios ejecutados en 2024.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacion y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Informe de avances parciales de los Programas
Presupuestario del Primer, Segundo y Tercer Trimestre del ejercicio 2024, respecto a la
valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que
no se desprendié informacion referente a las evaluaciones realizadas a las intervenciones
pUblicas a cargo del Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2024; por lo cual se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-EVL-AES-INFE-12

En el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio Municipal (SED), la Entidad Fiscalizada,
en concordancia con el Programa Anual de Evaluacion, debe asegurarse de que los informes
de evaluacidn consideren los resultados de los programas sociales y presupuestarios, asi
como los resultados de la evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo. En caso de haberse
realizado evaluaciones a fondos especificos, estas deben estar alineadas con la metodologia
establecida en los Términos de Referencia (TdR) correspondientes. Asimismo, se recomienda
especificar la unidad responsable de verificar y asegurar que las evaluaciones cumplan con
lo establecido en los TdR.

Ademds, los informes deben ser publicados en los medios oficiales del Ayuntamiento.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién Il, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblaq; ],
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54
fracciones |, IV, VI, VII, IX inciso b), y XV y 130, fraccién VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag; 1, 11, fracciones V y VI, 12, fraccién IV, 68, 69, 70, 7],
72 fracciones | y Il de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, 1, 102,
fraccion 1V, 105, fracciones VI y VI, 107, fraccidn VI, 110, parrafo segundo, y 169, fraccion | de la

Ley Orgdnica Municipal.
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Procedimiento especifico: Seguimiento a las acciones de evaluaciéon

Elemento de revision: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no realizé evaluaciones de desempefio a las intervenciones pUblicas a
su cargo durante el ejercicio fiscal 2024, por tanto, no se halldé evidencia del mecanismo para
implementar y dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (hallazgos, debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas), los cuales derivan de las evaluaciones y/o informes
de resultados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempeiio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como el Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Clasificados como Especificos, Derivados de Informes y Evaluaciones Internas ejercicio 2024,
y el documento denominado Mecanismo para el Seguimiento a los ASM derivados de
Informes y Evaluaciones a los Programas Presupuestarios ejercicio 2023; respecto a la
valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que
no se anexan las evaluaciones de desempefio a las intervenciones publicas a su cargo
durante el ejercicio fiscal 2024, por tanto, no se hallé el mecanismo para implementar y dar
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora; consecuencia de lo anterior se emite la
siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-EVL-SAE-ASM-13

La Entidad Fiscalizada al realizar evaluaciones a fondos, programas presupuestarios,
subsidios y a convenios a su cargo; debe establecer un mecanismo integral para la
formalizacién e implementacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Esto con el
objetivo de retroalimentar el ciclo presupuestario mediante la vinculacién de los resultados
de las evaluaciones internas o en su caso externas, y que estas sean consideradas para el
proceso de planeacidn, programacion y presupuestacion de ejercicios posteriores. Ademds,
debe elaborar un documento institucional de trabajo que contemple los compromisos y
acciones de mejora para implementar las recomendaciones, asi como los responsables de
ejecutarlas. Este documento debe permitir verificar, dentro de los plazos establecidos, que los
mecanismos implementados han sido atendidos y que han contribuido a la mejora de la
gestién, asi como en la ejecucidn de los programas publicos.
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Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion |I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1,
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54
fracciones |, IV, VI, VI, IX inciso b), XV y 130, fraccién VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 64, fraccion Il inciso g), 66, 69, 70, 71y 72, fraccion,
Il de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Pueblq, 1,105 fracciones VI y VII, 107,
fraccion VI, y 110, parrafo segundo, de la Ley Orgdnica Municipal.

Procedimiento general: Rendicion de Cuentas y Transparencia

Procedimiento especifico: Obligaciones del Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Elemento de revision: Publicacion Informacién Programdética Presupuestal

Descripcion del resultado:

De la evidencia remitida no se identific6 documentacién que permita corroborar que la
Entidad Fiscalizada publicd en la pdagina oficial de Internet la informacién referente a las
obligaciones de Transparencia, tal como:

o Difusién de la informacién programatica-presupuestal, en especifico el Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2024.
e El Estado Analitico del Presupuesto de Egresos de acuerdo con la clasificacion
Administrativa.
e Lainformacién programdtica - Gasto por Categoria Programdtica e Indicadores de
Resultados (primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2024).
Por lo que se desconoce la informacion detallada y clara sobre el destino de los fondos

publicos a través de la clasificaciéon administrativa, el desglose del gasto por categoria
programdatica, asi como de los indicadores de resultados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como la Publicacién del Presupuesto de Egresos, respecto
a la valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a
que no se identificd evidencia que permita corroborar que el Ayuntamiento publicé en la
pdgina oficial de Internet la informacién referente a las obligaciones de Transparencia, tal
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como la difusién de la informacién programdatica-presupuestal; por lo cual se emite la

siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-RCT-LGCG-PIPP-14

La Entidad Fiscalizada debe llevar a cabo acciones para dar a conocer a la ciudadania, a
través de la pdgina oficial del Ayuntamiento y, cuando corresponda, en la Plataforma
Nacional de Transparencia, las siguientes obligaciones en materia de desempefio:

e Informacién programdatica presupuestal, referente al Presupuesto de Egresos del
Municipio.

e Informacién presupuestaria, en relaciéon con el Estado Analitico del Presupuesto de
Egresos, segln la clasificacion administrativa.

e Informacién programatica, relacionada con el Gasto por Categoria Programdtica.

« Indicadores de Resultados (primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio
fiscal correspondiente).

Lo anterior, con el objetivo de cumplir con las disposiciones en materia de transparencia,
garantizar el derecho de acceso a la informacién publica, asegurar el uso adecuado de los
recursos y fomentar una cultura de transparencia y participacion en la gestidén publica

municipal.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
56, 57 y 58, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 76, 77 y 78, de la Ley de
Transparencia y Acceso d la Informacioén Publica del Estado de Pueblq, 1,13,14,15 y 16, de la Ley
de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebla, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion
XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VII, IX, inciso b) y XV y 130, fraccidon VI, de la Ley de Rendicidn de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla y 1, 223 y 223 BIS, de la Ley Orgdnica

Municipal.
Procedimiento especifico: Informe de Gobierno

Elemento de revision: Presentacion del Informe de Gobierno

Descripcion del resultado:

De la documentacién remitida, se desprendidé informacién que permite corroborar que la
Entidad Fiscalizada elabord su informe de gobierno, el cual refiere el estado general de la
Administracidn PUblica Municipal, asi como la evaluacién de la gestidon y el cumplimiento de
los objetivos establecidos durante el ejercicio fiscal 2024. Sin embargo, no proporciond
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evidencia que permitiera verificar que dicho informe fue presentado en sesidén publica, ni
remitido al Gobernador y al Congreso del Estado de Puebla en el tiempo establecido en la
normatividad aplicable.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nimero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacion y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Tercer Informe de Gobierno y publicacion del mismo
en la pdgina oficial del Ayuntamiento, respecto a la valoracién del personal auditor se
determind que esta atiende parcialmente el resultado, debido a que no adjuntd evidencia
que permitiera verificar que dicho informe fue presentado en sesidn publica, ni remitido al
Gobernador y al Congreso del Estado de Puebla en el tiempo establecido en la normatividad
aplicable; por lo cual se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-RCT-IG-PIG-15

Al cierre de cada ejercicio fiscal, la Entidad Fiscalizada debe elaborar el Informe Anual
correspondiente a su gestion, en el cual se detallen las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), asi como de los programas derivados del
mismo. En este informe se deben exponer las acciones realizadas, los logros alcanzados y los
resultados obtenidos en relacién con los ejes, objetivos, estrategias, indicadores y metas
establecidos en el PMD.

Ademds, la Entidad Fiscalizada debe presentar el Informe Anual en sesién publica dentro de
los primeros quince dias del mes de octubre del afio en curso; asi como remitirse al Congreso
del Estado y al Gobernador, de conformidad al articulo 91, fraccion LI de la Ley Orgdnica
Municipal.

En el mismo sentido, el Informe Anual debe publicarse en los medios oficiales del

Ayuntamiento.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion Il, parrafo sexto y 134, de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
56, 57 y 58, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 76, 77 y 78, de la Ley de
Transparencia y Acceso d la Informacioén Publica del Estado de Pueblq, 1,13,14,15 y 16, de la Ley
de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebla, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33, fraccion
XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VII, IX, inciso b) y XV y 130, fraccion VI, de la Ley de Rendicidn de
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Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla y 1, 223 y 223 BIS, de la Ley Orgdnica

Municipal.
Procedimiento general: Control Interno
Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Coordinacién del Control Interno

Elemento de revision: Comité Institucional de Sistema de Control Interno

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada cuenta con un Comité Institucional responsable del establecimiento y
actualizacion del Sistema de Control Interno, el cual es responsable de la deteccidn, andlisis
y administracion de los riesgos, asi como la vigilancia en el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales, sin embargo, no presentd evidencia de las sesiones periddicas que
llevé a cabo para analizar los riesgos institucionales y evaluar la implementacién de los
controles internos. Asimismo, no remitié los lineamientos de su operacion.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tales como:

e Actade la Quincuagésima Novena Sesion Extraordinaria de fecha 10 de enero de 2024,
através de la cual se aprobaron los Lineamientos e Integraciéon del Comité de Control
Interno del H. Ayuntamiento de Acajete.

e Lineamientos de Control Interno Institucional y sus Normas de Aplicacion.

e Acta de la Primera Sesién Ordinaria de fecha 12 de enero de 2024, a través de la cual
se aprobaron los Lineamientos de Control Interno Institucional, asi como la Instalacién
del Comité.

e Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de fecha 01 de agosto de 2024, a través de
la cual se aprobd la modificacién del Comité de Control Interno Institucional y del
Proceso Administrativo de Riesgos al mes de Junio de 2024.

Por lo que respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el

resultado, debido a que, si bien, cuenta con la instauracién de un Comité, no remite evidencia
de la realizacién de sesiones periddicas para analizar los riesgos institucionales y evaluar la
implementacion de los controles internos, ni la relacionada a los lineamientos de operacion

del referido Comité; consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:
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Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-ACCCI-CSCI-16

Lo Entidad Fiscalizada debe contar con un Comité Institucional responsable del
establecimiento y actualizacidn del Sistema de Control Interno, para llevar a cabo la
deteccidn, andlisis y administracién de los riesgos; asi como de realizar la vigilancia en el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales; dicho Comité desempefia un papel
crucial en el fortalecimiento de la transparencia, eficiencia y responsabilidad dentro de la
Institucion, éste debe encargarse de supervisar y evaluar la implementaciéon de los controles
internos, asegurando que se cumplan los objetivos institucionales y se mitiguen los riesgos
financieros, operativos y de cumplimiento. Dicho Comité debe estar aprobado mediante Acta
de Cabildo protocolizada, la cual constate la aprobacion del establecimiento y actualizacién
del Sistema de Control Interno.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccidn I, parrafo sexto, y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
y 5, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 1, 2, fracciones |, II, Ill, IV, VIl y VIII, 4,
5, 38, 41y 56, de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla, 1, 2, 3, 30, 3], 32, 33,
fraccion XLV, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 1, 78, fraccion Ill, 223 y 223 BIS, de la
Ley Orgdnica Municipal, para este fin se sugiere consultar el Principio 2 denominado: “Ejercer
la responsabilidad de vigilancia”, del Marco Integrado de Control Interno para el Sector
PUblico.

Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Comité de Etica

Elemento de revisién: Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada cuenta con un Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés,
sin embargo, no presentd evidencia relacionada a la designacidon de responsabilidades y
funciones de sus integrantes, ni la relacionada a las minutas o actas protocolizadas de las
sesiones que celebrd durante el ejercicio fiscal 2024, por lo que se desconoce cudles fueron
las acciones de difusion y capacitacion que realizdé el Comité en la materia.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tales como:
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e Lineamientos de Organizacién, Operacion y Funcionamiento, del Comité de Etica,
Conducta y Prevenciéon de Conflicto de Intereses del Municipio de Acajete, Puebla.

e Evidencia del Buzén de Quejas, Denuncias y Sugerencias.

e Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Etica, Conducta y Prevencion de
Conflicto de Intereses de fecha 08 de enero de 2024, a través de la cual se realizé la
Instalacién del Comité.

e Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Etica, Conducta y Prevencion de
Conflicto de Intereses de fecha 02 de abril de 2024, a través de la cual se realizd la
aprobacién de los avances del PAE 2024.

Por lo que respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el
resultado, debido a que no presentd todas las actas protocolizadas de las sesiones que
celebré durante el ejercicio fiscal 2024 y se desconoce cudles fueron las acciones de difusion
y capacitacion que realizdé el Comité en la materia; consecuencia de lo anterior se emite la
siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-ACCE-CEPCI-17

La Entidad Fiscalizada debe integrar un Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés
o un érgano homoélogo, designado con la finalidad de difundir y evaluar el cumplimiento del
Cédigo de Etica y de Conducta, el cual debe ser aprobado mediante Acta protocolizada.

El objetivo de este Comité es supervisar el cumplimiento de los principios éticos en las
acciones de los servidores publicos, asi como prevenir, identificar y resolver posibles conflictos
de interés. Ademds, su labor contribuye a evitar la corrupcién, garantizar la imparcialidad en
la toma de decisiones y fomentar una cultura de integridad en el servicio publico.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, 1
y 77, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Pueblq, 1, 2, 3,
30, 31, 32, 33, fracciéon XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, 1X, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley
de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Pueblaq, 1, 78, fracciones Il y IV,
84, fraccion V, 88 BIS, 91, fraccion II, 223 y 223 BIS, de la Ley Orgdnica Municipal; para este fin se
sugiere considerar la Buena Prdctica establecida en el articulo 5, de la Convencién de las
Naciones Unidas Contra la Corrupcidn y los Principios establecidos en el Marco Integrado de

Control Interno para el Sector Piblico.
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Procedimiento especifico: Actividades de Control - Programa de Trabajo

Elemento de revision: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada elabord un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)
para el ejercicio fiscal 2024, el cual establece las acciones que llevé a cabo para mitigar o
disminuir la probabilidad de materializacién de los riesgos asociados al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Sin embargo, no remite un reporte, asi como el Acta
protocolizada del comité mediante la cual hizo de conocimiento del comportamiento de los
riesgos.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tales como:

e Cumplimiento del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de junio 2024.

e Observaciones de Cumplimiento de las Normas de Control Interno al mes de junio
2024.

e Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de fecha 01 de agosto de 2024, a través de
la cual se aprobdé la modificacién del Comité de Control Interno Institucional y del
Proceso Administrativo de Riesgos al mes de junio de 2024.

Por lo que respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el

resultado, debido a que no remitié un reporte, asi como el Acta protocolizada del comité
mediante la cual hizo de conocimiento del comportamiento de los riesgos de julio a diciembre
de 2024; consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-ACPT-PTAR-18

La Entidad Fiscalizada debe elaborar un Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
el cual establezca las acciones que se llevan a cabo para mitigar o disminuir la probabilidad
de materializacion de los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. Este programa debe proporcionar un marco estructurado para anticipar y
gestionar riesgos de forma proactiva, minimizando el impacto de eventos adversos. Ademads,
que ayude a optimizar los recursos, mejorar la toma de decisiones y fortalecer la resiliencia
ante situaciones imprevistas, para lo cual deber contar con lo siguiente:

e Acciones a realizar durante el ejercicio fiscal correspondiente para mitigar y en su
caso disminuir la probabilidad de materializacion de los riesgos identificados,
definicion de responsables, fecha de inicio y término de las actividades de control y
medios de verificacion.
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e Reporte Anual de Comportamiento de riesgos, en el que se valore la eficacia de las
acciones de control.

e Acta protocolizada del Comité de Control y Desempenfio Institucional u homoélogo,
mediante la cual se hizo de conocimiento del comportamiento de los riesgos
identificados y evaluados.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto, y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilq, |,
y 5, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 1, 2, fracciones |, Il I, IV, VIl y VIII, 4,
5, 38, 41 y 56, de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Pueblq, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33,
fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 1, 78, fraccién lll, 223 y 223 BIS, de la
Ley Orgdanica Municipal, para este fin se sugiere consultar el Principio 12 denominado:
“Implementar Actividades de Control” del Marco Integrado de Control Interno para el Sector

PUblico.
Procedimiento especifico: Actividades de Control- Mecanismos o Sistemas de Informacion

Elemento de revision: Sistemas informdaticos para Administracion de Riesgos

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no remitié evidencia relacionada a la implementacion de un
mecanismo y/o sistema de informacién que se encuentre asociado para llevar a cabo la
evaluacién y seguimiento de los riesgos institucionales, el cual incluya los procesos, asi como
las actividades para identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar seguimiento a los riesgos
institucionales que fueron identificados.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tales como el Cumplimiento del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos de junio 2024 y Observaciones de Cumplimiento de las Normas de
Control Interno al mes de junio 2024; respecto a la valoracidn del personal auditor se
determind que esta no atiende el resultado, debido a que no remitié evidencia relacionada a
la implementacién de un mecanismo y/o sistema de informacién que se encuentre asociado
para llevar a cabo la evaluaciéon y seguimiento de los riesgos institucionales, el cual incluya
los procesos, asi como las actividades para identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar
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seguimiento a los riesgos institucionales que fueron identificados; consecuencia de lo anterior

se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-ACMSI-SIAR-19

La Entidad Fiscalizada debe contar con mecanismos o, en su caso, con un sistema informdatico
que permita administrar los riesgos que puedan incidir en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Dicho sistema debe contribuir al alcance de los objetivos establecidos y a la
respuesta efectiva ante los riesgos asociados. Ademds, debe ser capaz de obtener,
almacenar y procesar informacion de manera eficiente, facilitando la toma oportuna de
decisiones para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccidn I, parrafo sexto, y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
y 5, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 1, 2, fracciones |, II, lll, IV, VIl y VIII, 4,
5, 38, 41y 56, de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33,
fraccion XLV, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 1, 78, fraccién Ill, 223 y 223 BIS, de la
Ley Orgdnica Municipal, para este fin se sugiere consultar el Principio 12 denominado:
“Implementar Actividades de Control” del Marco Integrado de Control Interno para el Sector
Pablico.

Procedimiento especifico: Informacién y Comunicacién - Seguimiento a Indicadores de

Programa presupuestario

Elemento de revision: Informacion de los indicadores de desempefio

Descripcion del resultado:

No se desprendid evidencia para constatar que llevé a cabo acciones para asegurar la
veracidad y la calidad de la informacién de los indicadores de desemperio de todos los
Programas presupuestarios (Pp) que ejecutd durante el ejercicio fiscal 2024. Aunado a que
no remiti6 el documento por medio del cual informd y comunicé los resultados a los
servidores publicos responsables de la ejecucion de los Pp.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados

Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,

remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de

fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para

aclarar y justificar el resultado; tales como el Informe de actividades del Primer Trimestre del
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ejercicio 2024 de las unidades administrativas que conforman el H. Ayuntamiento y
memorandums No. MAP-CM/022/2024, MAP-CM/035/2024 y MAP-CM/046/2024 de fechas 19
de abril de 2024, 22 de julio de 2024 y 10 de octubre de 2024 respectivamente, a través de los
cuales se remitid el avance del Primer, Segundo y Tercer Trimestre de los Programas
Presupuestarios 2024; respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no
atiende el resultado, debido a que no remitié evidencia para constatar que llevé a cabo
acciones para asegurar la veracidad y la calidad de la informacidn de los indicadores de
desemperio de todos los Programas presupuestarios (Pp) que ejecutd durante el ejercicio
fiscal 2024; consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-ICSPP-1ID-20

La Entidad Fiscalizada debe generar la informacién necesaria para dar seguimiento a los
indicadores de desempefio de todos los Programas presupuestarios (Pp) ejecutados durante
el ejercicio fiscal correspondiente. Estos resultados deben ser informados y comunicados a
los servidores publicos responsables de la ejecucion de los Pp. La importancia de informar y
comunicar los resultados radica en la transparencia, la rendicién de cuentas y la toma de
decisiones.

Informar de manera clara y accesible permite que las partes interesadas conozcan como se
estdn utilizando los recursos publicos, los avances alcanzados y las dreas de oportunidad.
Ademds, la comunicacion eficaz de los resultados permite a los responsables de los
programas demostrar el impacto y la eficacia de sus acciones, lo cual es clave para justificar
los recursos asignados y asegurar la continuidad de los programas.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién I, parrafo sexto, y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
y 5, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 1, 2, fracciones |, Il I, IV, VIl y VIII, 4,
5, 38, 41y 56, de la Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla, 1, 2, 3, 30, 3], 32, 33,
fraccién XLVI, 54, fracciones |, 1V, VI, VII, IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de la Ley de Rendicion
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebilaq, 1, 78, fraccion I, 223 y 223 BIS, de la
Ley Orgdnica Municipal, para este fin se sugiere consultar el Principio 11 denominado: “Disefiar
Actividades para los Sistemas de Informacion” del Marco Integrado de Control Interno para el
Sector Publico.
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Procedimiento especifico: Supervision-Acciones Correctivas

Elemento de revision: Supervision a observaciones y recomendaciones

Descripcion del resultado:

No se desprendié evidencia del establecimiento formal de acciones para corregir el
incumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los Programas presupuestarios (Pp)
que se ejecutaron durante el ejercicio fiscal 2024, es decir, de aquellos cumplimientos de las
metas de los indicadores en "Riesgo” y en "Critico” (menos del 80% y mayor a 120%), y que
estos fueron informados y comunicados a los servidores pUblicos responsables de la

ejecucion de los Pp.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, sin embargo, del oficio en mencién no se desprende
informacién y documentacion que permita aclarar y justificar el resultado, motivo por el cual
no atiende el resultado y se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-CI-SACC-SOR-21

Se recomienda que la Entidad Fiscalizada implemente acciones correctivas ante el
incumplimiento de los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios (Pp) para aquellos
indicadores que presenten resultados en estado de riesgo o, en su caso, critico.

Asimismo, deberd establecer procedimientos formalizados que aseguren la atencién y el
seguimiento de las observaciones y recomendaciones derivadas de evaluaciones o

auditorias, tanto internas como externas.

Lo anterior, con el propésito de optimizar el uso de los recursos pUblicos asignados, garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales y fortalecer la efectividad en la gestion de los

Programas Presupuestarios.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccidn I, parrafo sexto, y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
y 5, de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 1, 2, fracciones |, Il i, IV, VIl y VIII, 4,
5, 38, 41 y 56, de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Pueblq, 1, 2, 3, 30, 31, 32, 33,
fraccién XLV, 54, fracciones |, IV, VI, VI, IX, inciso b) y XV y 130, fraccion VI, de la Ley de Rendicién
de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebilq, 1, 78, fraccion ll, 223 y 223 BIS, de la
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Ley Orgdnica Municipal, para este fin se sugiere consultar los Principios 16 y 17 denominados:
“Realizar actividades de supervisién” y "Evaluar los problemas y corregir las deficiencias”, del
Marco Integrado de Control Interno para el Sector PUblico.

Procedimiento general: Perspectiva de Género
Procedimiento especifico: Instrumentos de planeacién con perspectiva de género

Elemento de revision: Programas presupuestarios con perspectiva de género

Descripcion del resultado:

Derivado de la revisién a los Programas presupuestarios (Pp) ejecutados por la Entidad
Fiscalizada en el ejercicio fiscal 2024, se identificd un Pp cuyos objetivos a nivel Componentes
y Actividades consideraron y estuvieron orientados a promover la igualdad sustantiva, la no
discriminacion, el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia y la disminucion de las
brechas de desigualdad entre mujeres y hombres. Sin embargo, no se desprendid evidencia
que avale el cumplimiento de los objetivos focalizados a la perspectiva de género.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como la Fichas Técnicas de los Pp que fueron ejecutados
en el ejercicio Fiscal 2024; respecto a la valoracién del personal auditor se determind que esta
atiende el resultado, debido a que se desprendid evidencia respecto a las Fichas Técnicas de
Indicadores de los Pp ejecutados en 2024 por el Ayuntamiento que muestren la medicién del
cumplimiento de objetivos con perspectiva de género de la Matriz de Indicadores para

Resultados.
Procedimiento especifico: Presupuesto con perspectiva de género

Elemento de revision: Presupuesto con enfoque de género

Descripcion del resultado:

Del andlisis a la informacién presupuestaria remitida por la Entidad Fiscalizada y en el marco
del presupuesto publico con enfoque de género, es decir, la desagregacion del gasto publico
que considera derechos, intereses, necesidades y principios de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres; se identifico lo siguiente:

e El Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2024 no cuenta con un apartado en el
que se visualice el monto asignado para contribuir a la igualdad sustantiva.
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o No publicé en las paginas de Internet oficiales el presupuesto publico que destind para
promover la igualdad entre hombres y mujeres en el ejercicio fiscal 2024.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacion para
aclarar vy justificar el resultado; tal como el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024; respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta no atiende el
resultado, debido a que el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2024 que remite el
Ayuntamiento no cuenta con un apartado en el que se visualice el monto asignado para
contribuir a la igualdad sustantiva; asi como, la publicacion en las paginas oficiales de
Internet del presupuesto que destind para promover la igualdad entre hombres y mujeres en
el ejercicio fiscal 2024, consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PG-PRE-EG-22

Durante la elaboracion del Presupuesto de Egresos del Municipio, la Entidad Fiscalizada debe
corroborar que dicho documento considere un apartado en especifico en el que se visualice
el monto asignado para atender la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; asi como
aquellos programas presupuestarios que incluyen objetivos e indicadores con enfoque de
género para reducir la brecha de desigualdad.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion |I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblaq; ],
2,3, 30, 3], fracciones llly V y 78 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla; 1, 2, parrafo primero, 3, fracciones XVI, LXXIV y LXXVIIl y 39, fraccién lll de la
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebilaq, 17, fracciones Il y VI de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, 78, fracciones LXIX y LXXI, 96, fraccién Vil
y 105, fraccién VIl de la Ley Orgénica Municipal; 1, 5, fracciones I, lll, VI y IX, 6, fracciones |, XI, XIII,
XXI'y XXIlI, 7 y 49 fracciones |, VIII, Xl y XV de la Ley para el Acceso de las Mujeres a una Vida
de Libre de Violencia del Estado de Puebla; para este fin se sugiere considerar la Buena
Préctica establecida en la Guia Consultiva de Desempefio Municipal, punto 6.4.3, inciso h).
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Procedimiento especifico: Capacitacion en materia de perspectiva de género

Elemento de revision: Programa de capacitacion

Descripcion del resultado:

No proporciond alglin programa de capacitacion, el cual evidenciara que, durante el ejercicio
fiscal 2024, la Entidad Fiscalizada incluyd acciones de sensibilizacién y profesionalizacién en
materia de igualdad de género, asi como a fortalecer las capacidades técnicas de las
servidoras y servidores pUblicos encargados de implementar politicas, programas y acciones
relacionadas con la prevencidn, atencién, sancién y erradicacién de la violencia contra las

mujeres.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Oficio No. IMM/05/2023 de fecha 05 de enero de 2024,
a través del cual se realizé la entrega del Plan de Trabajo de enero a diciembre de 2024 y
Reporte de Capacitaciones de enero 2024 a junio 2024.; respecto a la valoracion del personal
auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que no proporciond algin
programa de capacitacién, el cual evidenciara que, durante el ejercicio fiscal 2024, incluyd
acciones de sensibilizacién y profesionalizacion en materia de igualdad de género;
consecuencia de lo anterior se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PG-CAP-PCP-23

Se recomienda que la Entidad Fiscalizada elabore un Programa de Capacitacion
estandarizado, orientado a la sensibilizacién, profesionalizacién y especializacién de las y los
servidores publicos en materia de igualdad de género, derechos humanos, no discriminacion
e interseccionalidad.

La implementacién de este programa permitird fortalecer una cultura organizacional en la
que la igualdad de género, el respeto a los derechos humanos y la no discriminacion sean
principios fundamentales, contribuyendo a que los servidores publicos actien de manera
justa e imparcial, respetando a todas las personas sin distincién de género, orientacién sexual,
raza, discapacidad u otra caracteristica.

Asimismo, el programa deberd contar con evidencia documental que respalde su ejecucion,
incluyendo, como minimo:
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* Reportes fotograficos que indiquen el nombre de la capacitacién o evento, fecha de
realizacion, firma de los responsables y sello institucional del drea responsable.

e Llistas de asistencia desagregadas por sexo.

¢ Informes o tarjetas informativas que resuman los principales resultados y beneficios
obtenidos de la capacitacién brindada.

e Constancias de capacitacion.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion |l, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 31,108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila; 1,
2,3, 30, 3], fracciones lll y V y 78 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 1, 2, parrafo primero, 3, fracciones XVI, LXXIV y LXXVIII de la Ley de Presupuesto
y Gasto PUblico del Estado de Pueblaq, 17, fracciones Il y VI de la Ley de Planeacidn para el
Desarrollo del Estado de Puebla, 78, fracciones LXIX y LXXI, 96, fraccidn VIl y 105, fraccion VIl de
la Ley Orgdanica Municipal; 1, 5, fracciones I, lll, VI y IX, 6, fracciones |, lll, XI, XXII, Xlll y XXI, 7, 8, 9,
fracciones lll y V, 49, fracciones |, VIII, Xlll y XV de la Ley para el Acceso de las Mujeres a una
Vida de Libre de Violencia del Estado de Puebla; para la atencidn de este resultado se sugiere
considerar la Buena Prdctica establecida en la Guia Consultiva de Desempernio Municipal,
punto 6.4.3, inciso h).

Procedimiento general: Participacion Ciudadana
Procedimiento especifico: COPLAMUN

Elemento de revision: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Descripcion del resultado:

No se desprendid evidencia que permita verificar que durante el proceso de planeacion
municipal la Entidad Fiscalizada haya considerado la participacion ciudadana a través de la
integracion del Comité de Planeacidén para el Desarrollo Municipal. Ademds, no se cuenta con
documentacién que permita constatar que éste realizd sesiones peridédicas de conformidad
a los Lineamientos para su funcionamiento y operacion.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Pueblq, el oficio nUmero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Actas de la Primer, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién
Ordinaria del Comité de Planeacidon para el Desarrollo Municipal del ejercicio fiscal 2024;
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respecto a la valoracidén del personal auditor se determindé que esta atiende el resultado,
debido a que remitié evidencia que permitid verificar que durante el proceso de planeacién
municipal considerd la participacion ciudadana a través de la integracién del Comité de
Planeacidn para el Desarrollo Municipal. Ademas, realizé sesiones periddicas de conformidad
a los Lineamientos para su funcionamiento y operacion.

Procedimiento especifico: Consejos de Participacién Ciudadana

Elemento de revision: Integracion de los Comités de Participacion Ciudadana por Sector
Descripcion del resultado:

De la documentacion remitida, no se identificé informacién que permita constatar que la
Entidad Fiscalizada integré Consejos de Participacion Ciudadana enfocados en temas
prioritarios del municipio, tales como salud, educacién, ecologia, fomento al empleo,
seguridad publica, entre otros; los cuales deben permitir a la comunidad involucrarse
activamente en la toma de decisiones, promover un desarrollo sostenible y equilibrado en
cada sector. Por lo que se desconoce si contempld las necesidades o probleméticas publicas
de los ciudadanos.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desemperio”,
remitid a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Actas de la Primer, Segundaq, Tercera y Cuarta Sesién
Ordinaria del Comité de Planeacidn para el Desarrollo Municipal del ejercicio fiscal 2024;
respecto a la valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado,
debido a que no se identificd informacién que permita constatar que el Ayuntamiento integrd
Consejos de Participacion Ciudadana; los cuales deben permitir a la comunidad involucrarse
activamente en la toma de decisiones. Por lo que se desconoce si contempld las necesidades
o problemdticas pUblicas de los ciudadanos; en consecuencia, se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PC-CPC-ICPS-24

La Entidad Fiscalizada debe conformar y aprobar Consejos de Participacion Ciudadana
enfocados en temas de salud, educacién, turismo, ecologia, agricultura y ganaderia,
desarrollo indigena, impulso a las artesanias, fomento al empleo, personas con discapacidad,
proteccion civil y seguridad publica; a través de los cuales la ciudadania se involucre para
que sus opiniones y solicitudes sean consideradas en la toma de decisiones. Dichos Consejos
de Participacién Ciudadana permiten una gestiébn publica municipal mds inclusiva,
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participativa y eficaz en cada uno de los sectores, con el fin de mejorar la calidad de vida de

la poblacién y garantizar el desarrollo sostenible y equitativo.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién I, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilq, |,
2,3, 30, 31, 32, 33, fraccion XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VIl y IX, inciso b) y XV, y 130, fraccién VII, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla, 1,76, 77,78,79 y
80, de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla y 1, 78, fraccidn I, 91,102,
parrafo tercero, fracciones Il y IV, 109, 113, 114, 115, 116, 117, 191, 192 y 193, 223 y 223 BIS, de la Ley
Orgdnica Municipal.

Procedimiento especifico: Mecanismos de participacion

Elemento de revision: Mecanismos de participacion implementados

Descripcion del resultado:

No se hallé informacién que permitiera verificar que la Entidad Fiscalizada implement6
mecanismos de participacion en el ejercicio fiscal 2024, como medio para que la sociedad
expresara sus ideas, opiniones, necesidades y demandas a fin de que fueran consideradas
en la toma de decisiones del Ayuntamiento, asi como en las acciones que se desarrollaron en
la gestiébn gubernamental.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta PUblica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacién de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio numero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presenté informacién y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como captura de pantalla de buzdn digital de quejas,
denuncias y sugerencias, respecto a la valoracion del personal auditor se determind que esta
atiende parcialmente el resultado, debido a que no remitié evidencia que permita corroborar
su implementacién, asi como, listas de asistencia (las cuales sefialen la fecha, lugar sede,
drea responsoble); evidencia fotogrdfica; listado de las propuestas, ideas, demandas o

problemas publicos sefialados por los ciudadanos; en consecuencia, se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PC-MP-MPI-25
La Entidad Fiscalizada debe emprender acciones que permitan implementar y fomentar
Mecanismos de Participacion ciudadana, mediante los cuales los ciudadanos expresen sus
ideas, opiniones, necesidades y demandas, conforme al articulo 80 de la Ley de Planeaciéon
para el Desarrollo del Estado de Puebla, tales como:
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e Buzones ciudadanos;

e Encuestas ciudadanas;

e Plataformas digitales de opinién y consulta;

* Foros presenciales de consulta ciudadana y especializada;
e Asambleas comunitarias de consulta; vy,

e Reuniones vecinales.

Los mecanismos de participacion permiten que la ciudadania tenga acceso a la informacion
sobre cémo se toman las decisiones y como se utilizan los recursos pUblicos, ademds
promueven una relacién mds estrecha y colaborativa entre las autoridades locales y los
ciudadanos. Esto no solo mejora la confianza mutua, sino que también facilita la ejecucion de
los programas municipales al generar apoyo y consenso en la comunidad.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccion II, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebilaq, |,
2, 3,30, 31, 32, 33, fraccién XLVI, 54, fracciones |, IV, VI, VIl y IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VI, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, 1,76, 77,78, 79 y
80, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y 1, 91,102, parrafo tercero,
fracciones lll y IV, 109, 113, 191,193, 223 y 223 BIS de la Ley Orgdnica Municipal.

Elemento de revision: Jornadas de atencion ciudadana

Descripcion del resultado:

La Entidad Fiscalizada no remitié evidencia que permitiera corroborar que durante el ejercicio
fiscal 2024 realizd jornadas de atencidén ciudadanas, las cuales permiten fomentar la
participacion de la poblacion del municipio; situacién que proyecta un gobierno municipal
aislado y propicia desconfianza en la capacidad y voluntad del Ayuntamiento para escuchar
y responder a las necesidades y problemdaticas reales de la poblacion.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de Resultados
Preliminares de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio”,
remitié a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, el oficio nimero ACA-CONT006/2025 de
fecha 11 de diciembre de 2025, mediante el cual presentd informacion y documentacién para
aclarar y justificar el resultado; tal como Actas de la Primer, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién
Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal del ejercicio Fiscal 2024 y
captura de pantalla de Buzdén Digital de quejas, denuncias y sugerencias; respecto a la
valoracién del personal auditor se determind que esta no atiende el resultado, debido a que

MERF/TLMJ/MGL/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

no remitid evidencia que permitiera corroborar que durante el ejercicio fiscal 2024 realizd
jornadas de atencidn ciudadanas, las cuales permiten fomentar la participacién de la
poblacidn del municipio: por lo cual se emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 1602-2024-PC-MP-JAC-26
La Entidad Fiscalizada debe realizar jornadas de atencion ciudadanag, a través de las cuales
incluya:

e Convocatorias;

e Registro firmado de las personas atendidas;

e Evidencia fotogrdfica, preferentemente georreferenciada;
e Base de datos de las peticiones y su seguimiento;

e Informes de las jornadas de participacion ciudadang;

e Encuestas de satisfaccion sobre la atencion brindada; v,
e Material de difusion medidtica de las jornadas.

Lo anterior, con el objeto de fomentar la participaciéon de la poblacidén a través de estos
espacios de didlogo directo con la ciudadania, y con ello priorizar los problemas publicos y

construir mejores soluciones.

Fundamento legal:

Articulos 115, 116, fraccién Il, parrafo sexto y 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 31,108, 113 y 114, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq, |,
2,3, 30, 31, 32, 33, fraccién XLV, 54, fracciones |, IV, VI, VIl y IX, inciso b) y XV y 130, fraccién VII, de
la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla, 1,76, 77,78,79 y
80, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y 1, 91,102, parrafo tercero,
fracciones Il y IV, 109, 113, 191,193, 223 y 223 BIS de la Ley Orgdnica Municipal.

Derivado de lo anterior, la siguiente ilustracién presenta de manera sintética los principales
resultados y recomendaciones derivados de la auditoria de desempefo practicada a la
Entidad Fiscalizada. La revision comprendio el andlisis de las etapas del ciclo presupuestario,
los mecanismos de control interno, asi como la incorporacidn de la perspectiva de género y
la participacion ciudadana. En ella se destacan tanto las fortalezas identificadas, que reflejan
avances, buenas prdcticas y cumplimiento de objetivos; como las dreas de oportunidad que
fueron identificadas, las cuales representan espacios de mejora para optimizar la gestion
gubernamental, y potenciar el cumplimiento de los objetivos comprometidos en los planes,
programas y subprogramas.
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Acajete
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

llustracion 3.
Resultados y Recomendaciones de los procedimientos generales de la Auditoria de Desemperio.

B rortolezas Areas de Oportunidad

Planeacion 30 _ 70%
Seguimiento 25 — 5%
Evaluacion 100%
Rendicion de Cuentas y Transparencia 71 — 29%
Participacion Ciudadana 25 — 5%
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos del proceso analitico de revision y valoracion
de la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada, correspondiente a la Cuenta Publica 2024
ASE
<PUEBLA®
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7.1 Auditoria financiera y de cumplimiento

Como resultado de la Fiscalizacion Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024; se determinaron 28 observaciones, de las cuales 9 fueron
aclaradas vy justificadas antes de la integracién de este informe; las restantes generaron: 1
Solicitud de aclaracidn, 17 Pliegos de observaciones y 1 Promocién de responsabilidad

administrativa sancionatoria.

7.2 Auditoria de desempefio

Derivado de la revisién a los procedimientos establecidos para llevar a cabo la auditoria de
desempefio, correspondientes a la Cuenta Pablica 2024, la cual se realizd con base en la
documentaciéon e informacién generada por la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y de cuya veracidad es responsable; se determinaron 26
Recomendaciones.
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La Auditoria Superior del Estado de Puebla emite el presente dictamen, en cumplimiento a sus
atribuciones y conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalismo y confiabilidad, derivado de la Fiscalizacién Superior a los estados e informes
contables, presupuestarios y programaticos que integran la Cuenta Publica, asi como en la
informacién requerida y proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya veracidad es
responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria efectuada, cuyo objetivo
consistié en fiscalizar la gestion financiera para verificar que la captacion, recaudacion,
administracion, ejercicio y aplicacién de los recursos publicos se efectud de acuerdo con las
disposiciones legales y normativas aplicables; asi como comprobar el cumplimiento de las
metas y objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas, especificamente,
respecto de la muestra revisada que se establece en los apartados relativos al alcance, se
concluye que, en términos generales, el H. Ayuntamiento del Municipio de Acajete realizé una
gestion razonable de los recursos pUblicos, de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables en la materia, excepto por las dreas de oportunidad identificadas para
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, las cuales se sefalan en el apartado de
Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones.

Finalmente, en lo relativo a la Fiscalizacidén Superior en materia de Desempefio, se observa
que, si bien la Entidad Fiscalizada llevdé a cabo acciones orientadas a promover la mejora de
la gestidon gubernamental econdémica, eficaz y eficiente, aln se identificaron éreas de mejora

que dieron origen a la emisidn de Recomendaciones.
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La ejecucidn de la auditoria fue realizada por unidades administrativas que integran la
Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero y la Auditoria Especial de Evaluacion de
Desempefo. Lo anterior, en cumplimiento a las atribuciones que les fueron conferidas
conforme ala Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y en
el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

ASE

Pedro Zayas Baez Miguel Angel de la Rosa Esparza PUEBLA
Auditor Especial de Cumplimiento Auditor Especial de Evaluacion de
Financiero Desempeno
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Es importante sefalar que la informacidén y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada para justificar o aclarar los resultados finales y observaciones preliminares
presentadas fue analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o
ratificar los citados resultados finales determinados por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla y que se presentd a este Ente Fiscalizador para efectos de la elaboracion definitiva del
Informe Individual derivado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta PUblica respectiva.

Por lo anterior, en atencién a los hallazgos determinados, la Entidad Fiscalizada remitié
informacién y documentacién con el propésito de atender los resultados finales vy
observaciones preliminares.

Los resultados, recomendaciones y acciones que se presentan en el Informe Individual fueron
formulados de acuerdo con las atribuciones y competencia de cada auditoria especial, los
cuales se hardn de conocimiento a la Entidad Fiscalizada, en términos del articulo 62 de la Ley
de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, para que en un plazo
de 30 dias hdébiles presente la informacion y realice las aclaraciones y consideraciones que
estime pertinentes.

En este sentido, las citadas recomendaciones y acciones con la notificacién del presente
Informe Individual a la Entidad Fiscalizada quedardn formalmente promovidas y notificadas
para el seguimiento respectivo.
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