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Son atribuciones del Órgano de Fiscalización Superior del 

Estado de Puebla crear y difundir las normas, procedimientos, 

métodos y sistemas contables y de auditoría para la revisión y 

fiscalización de las cuentas públicas, que deberán aplicar los 

sujetos de revisión. Así como conocer, evaluar y en su caso formular 

recomendaciones sobre los sistemas, procedimientos, controles y 

métodos de contabilidad, normas de control interno y de registros 

contables de los libros y documentos justificativos y comprobatorios 

del ingreso y gasto público de los sujetos de revisión.

Por lo anteriormente expuesto, tengo el gusto de poner a 

disposición de los Directivos la presente Guía para Elaborar los 

Presupuestos de Ingresos y Egresos y el Programa Operativo 

Anual de las Entidades Paramunicipales, como apoyo técnico a 

fin de que coadyuve en su administración y cumplimiento en tiempo 

y forma de la obligación establecida en las distintas disposiciones 

legales.
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CONSIDERANDO

GUÍA PARA ELABORAR LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS Y EL 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LAS ENTIDADES PARAMUNICIPALES, EMITIDO 

POR EL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA, A TRAVÉS 

DE SU TITULAR, EL AUDITOR GENERAL C.P.C. VÍCTOR MANUEL HERNÁNDEZ 

QUINTANA, EN LA HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, EL DÍA DOCE DEL MES DE ENERO 

DEL AÑO DOS MIL NUEVE.

CONSIDERANDO

Que por disposición Constitucional, las atribuciones del Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Puebla (OFS), deben contribuir a la prevención, certeza y transparencia en la 

fiscalización superior; siendo una de ellas la consistente en: “Emitir y difundir las normas, 

procedimientos, métodos y sistemas contables y de auditoría para la revisión de las cuentas 

públicas, que deberán aplicar los sujetos de revisión”.

Que las entidades paramunicipales, tienen un catálogo de cuentas, de fondos, de centros 

de costo y de programas diferentes al caso de otras entidades operadoras de agua potable y 

alcantarillado, motivo por el cual, se elabora una guía exclusiva para las entidades 

paramunicipales.

Que a efecto de que quede plasmado en un documento lo que el Órgano de Fiscalización 

Superior establezca en términos de la atribución referida, con fundamento en el artículo 113, 

segundo párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla, en el artículo 

59 de la Ley Orgánica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla, en el artículo 

212 del Reglamento Interior del Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, en 

los artículos 3, 8 fracción V y 14 fracción V de la Ley del Órgano de Fiscalización Superior del 

Estado de Puebla, y en los artículos 2, 5, fracción X, inciso b), y 6 del Reglamento Interior del 

mismo, se emite la siguiente:

GUÍA PARA ELABORAR LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS Y 

EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LAS ENTIDADES 

PARAMUNICIPALES.
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DISPOSICIONES GENERALES

La presente guía contiene lineamientos que establecen las normas y procedimientos que 

se consideran para elaborar los presupuestos de ingresos y egresos y el programa operativo 

anual de las entidades paramunicipales de la administración pública municipal descentralizada 

de los municipios del Estado de Puebla, por ello, su objeto es coadyuvar con ellas en la 

elaboración de los mismos, para que al momento de ser presentados, cumplan con dichas 

normas y procedimientos.

En todo lo relativo a los presupuestos de ingresos y egresos y el programa operativo anual, 

las referidas entidades paramunicipales (con excepción de las Entidades Operadoras de Agua 

Potable y Alcantarillado, las cuales observarán una guía específica, dadas sus particularidades 

técnicas), además aplicar las disposiciones legales relativas a la materia, deberá observar la 

presente guía, de acuerdo a lo dispuesto en los artículos 8 fracción V de la Ley del Órgano de 

Fiscalización Superior y 50 fracción II de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos 

del Estado de Puebla.

Esta Guía estará vigente a partir del primer día inmediato posterior a su notificación a dichas 

entidades paramunicipales en todo lo que corresponde a las operaciones presupuestarias y 

programáticas de su administración, a partir de los presupuestos de ingresos y egresos y el 

programa operativo anual para el ejercicio 2009 y hasta la emisión de una nueva versión. 

Además, para fortalecer la difusión de esta Guía, el Órgano de Fiscalización Superior del Estado 

de Puebla, lo publicará en su página Web oficial.

Para efectos de este documento, se entenderá por: 

I.   Guía: la presente guía.

II.  OFS: El Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Puebla. 

III. Entidades Paramunicipales: Los Organismos Públicos Municipales Descentralizados, 

las Empresas con Participación Municipal Mayoritaria, los Fideicomisos donde el 

Fideicomitente sea el Municipio (con las excepciones precisadas en segundo párrafo de 

este Capítulo). 



IV. Presupuestos: El presupuesto de ingresos y el presupuesto de egresos de las 

entidades referidas en la fracción III.

IV.  POA: El Programa Operativo Anual de las entidades referidas en la fracción III.

VI. SCG II: El Sistema Contable Gubernamental II.
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MARCO NORMATIVO

Las principales disposiciones normativas que sustentan la elaboración de los 

presupuestos de ingresos y egresos y el programa operativo anual de las Entidades 

Paramunicipales, entre otras son:

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las mismas (federal).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público (federal).

Ley de Coordinación Fiscal.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Código Fiscal de la Federación.

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Orgánica Municipal.

Ley de Coordinación Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

Ley de Adquisiciones,  Arrendamientos y Servicios del Sector Público Estatal y Municipal.

Ley de Hacienda Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Ley del Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Puebla.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Puebla.

Ley de Ingresos del Estado de Puebla (en su caso, del ejercicio fiscal que corresponda).

Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

Ley de Egresos del Estado de Puebla (en su caso, del ejercicio fiscal que corresponda).

Ley de Ingresos Municipal (del Municipio y del ejercicio fiscal que correspondan).



Presupuesto de egresos municipal (del Municipio y del ejercicio fiscal que correspondan).

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento del Código Fiscal de la Federación.

Reglamento para la Ley del Federalismo Hacendario del Estado de Puebla (Artículo tercero 

transitorio de la Ley de Coordinación Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, en 

lo que corresponda).

Reglamento Interior del Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Puebla.

Reglamento de la Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados con la Misma para el 

Estado de Puebla.

Decretos y/o Acuerdos de creación de las Entidades Paramunicipales (que a cada una 

corresponda).

Reglamentos y/o Normatividad Interna de las Entidades Paramunicipales (que a cada una 

corresponda).
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PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL

Para ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal se elabora el programa operativo anual; 

donde de una visión de largo plazo se derivan acciones de corto plazo.

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento donde se plasman los objetivos y 

metas a desarrollar durante un año, que permite la asignación de responsables y recursos, en 

función de su disponibilidad, a las acciones que permitirán su cumplimiento.

Se elabora el Programa Operativo Anual con el propósito de guiar la ejecución de las 

entidades paramunicipales, mediante los programas de las distintas áreas y/o unidades 

administrativas de las entidades paramunicipales, permitiendo su control, seguimiento y 

evaluación.

La formulación del POA debe ser producto de la participación activa de todas las áreas y 

unidades administrativas de las entidades paramunicipales, ya que representa la expresión 

particular del quehacer institucional.

Para su elaboración se deben tomar en cuenta:

a). Las áreas y/o unidades administrativas que participarán con acciones para la 

operación de los objetivos, políticas y estrategias correspondientes a su función, 

conforme al Plan de Desarrollo Municipal.

b). Los objetivos, políticas y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal.

c). Los programas.

d).Los objetivos y metas de las áreas y/o unidades administrativas que podrán 

alcanzarse en un año.

e). Los recursos financieros y materiales disponibles.

El Programa Operativo Anual deberá contener los siguientes elementos:

·Objetivo general.
·Programas.



·Metas.
·Unidades de medida.
·Beneficiarios del programa.
·Indicadores.
·Importe.
·Tiempos de ejecución y/o cronogramas.

Los objetivos deberán estar redactados en infinitivo, precisando el qué o la actividad por 

desarrollar, el cómo o a través de qué medios se lograrán, y la finalidad.

Las metas deben comprender un solo concepto de acción y se expresarán de manera 

cuantitativa para que se puedan medir, especificando la unidad de medida.

En cuanto a beneficiarios, se deberá especificar la unidad de medida y cantidad de todos 

aquellos que recibirán las ayudas.

En cuanto a importe, es necesario especificar el monto total programado para ejecutar las 

metas.

Los indicadores, se establecerán por eficacia, eficiencia y economía:

EFICACIA: Cumplimento de metas.

¿Qué utilizo para medirlas?

Las acciones que van a realizarse

24
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Meta Realizada

Meta Programada
X 100



25

PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL

Ejemplos de metas:

1. Aplicar programa de mantenimiento vehicular.

2. Actualizar padrones.

EFICIENCIA: Mide la utilización de los recursos.

¿Qué utilizo para medirlos?

El tiempo, dinero, personal, herramientas, equipo.

Ejemplos de recursos:

1. Días de trabajo.

2. Personal de operación.

ECONOMÍA: Mide el AHORRO en el ejercicio de los recursos “económicos”.

¿Qué utilizo para medirlos?
El Gasto.

Para que de esta forma se evalúe el cumplimiento, utilización de recurso o el ahorro al 

final de las metas programadas, durante el ejercicio para el cual fue programado.

Recurso Ejercido

Recurso Programado
X 100

Gasto Ejercido

Gasto Programado
X 100
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PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL

PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

El Director General convocará a los responsables de las áreas y/o unidades 

administrativas de la entidad paramunicipal, para iniciar la elaboración de los trabajos del 

programa operativo anual.

Se integrará la comisión de programación que encabezará el director administrativo, 

cuando corresponda; o en su caso, el titular podrá designar al funcionario que considere más 

idóneo.

Previo análisis y discusión, se asignarán a las áreas y/o unidades administrativas de la 

entidad paramunicipal, los objetivos, políticas y estrategias que les corresponde operar, de 

acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal y sus facultades y atribuciones.

Igualmente deberán establecer las políticas, estrategias, y mecanismos para su 

seguimiento, control y evaluación correspondiente.

Para tal efecto se utilizarán los formatos del Programa Operativo Anual 1 y 2 por cada área 

y/o unidad administrativa, de primer y segundo nivel jerárquico, de acuerdo con la estructura 

orgánica de la entidad paramunicipal.



IV. ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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Entregar al Órgano de Fiscalización Superior, los formatos del programa operativo 

anual 1 y 2, de manera impresa y en disco compacto o de tres y media pulgadas, por 

separado del presupuesto de ingresos y egresos. Adjuntando oficio de presentación (Anexo 

5), así como copia del Acuerdo del Consejo Directivo debidamente certificado por funcionario 

competente o en su caso legalmente expedido especificando la aprobación del Programa 

Operativo Anual.

La fecha de entrega será a más tardar, dentro de los cinco días siguientes a aquél en el 

que se haya aprobado la Ley de Ingresos del Municipio de que se trate.

Los formatos del Programa Operativo Anual son los siguientes:

ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR

INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL FORMATO DENOMINADO 
“PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA-1)”

 NÚMERO  CONCEPTO  DESCRIPCIÓN  

1.  Año   
 

2.  Entidad  
Paramunicipal

 
 

 
3.

 
Clave OFS

 
 4.

 
Fecha de 
aprobación del 
Consejo Directivo

 

 
 

5.

 

Hoja.     de:

 
 6.

 

Responsable

 
 

7.

 

Unidad 
responsables

  
8.

 

Programa

 
 

9.

 

Número de 
programa

 

Código correspondiente al catálogo.

 10.

 

Subprograma

 
 

11.

 

Numero de 
subprograma

 
 

12.

 

Objetivo general

 

 

13.

 

Metas

 

 

14.

 

Unidad de 
medida

 
 

15.

 

Cantidad

 
 

16.

 

Tiempo de 
ejecución

 

Periodo que abarca la meta. 

 

17.

 

Beneficiarios

 

Especificar el ejercicio programado.

Nombre del sujeto de revisión.

Número oficial otorgado por el Órgano de 
Fiscalización Superior.

Día, mes y año de aprobación.

Anotar el número progresivo que 
corresponda a las páginas utilizadas.
Apellido paterno, materno y nombre(s) del 
titular.
Nombre del área y/o unidad administrativa. 

Actividad indicada de acuerdo al catálogo 
establecido.

Actividad indicada de acuerdo al catálogo 
establecido.
Código correspondiente al catálogo.

Anotar el propósito o finalidad que 
persigue el área y/o unidad administrativa 
que corresponda, o el proyecto en su caso.

Enunciar la función básica o producto 
específico por alcanzar, de manera 
cuantitativa.
Anotar el nombre con el que se identifique 
la meta o producto a alcanzar, referido 
como un unidad.

Anotar el número total del producto o 
metas a alcanzar.

Especificar la unidad de medida y cantidad 
de todos aquellos que recibirán la ayuda.
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ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR

 18.  Importe  
 

 
19.  Indicadores  

 
20.  Nombre y Firma  

 

Especificar el monto total programado 
para ejecutar las metas.

Hacer referencia a la eficacia y 
oportunidad con que se alcanzan las 
metas. 

Nombre y Firma del Director General, 
Director Administrativo y Responsable.
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ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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ENTREGA FORMAL DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL AL ÓRGANO DE 

FISCALIZACIÓN SUPERIOR

INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL FORMATO DENOMINADO 

“PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA-2)”
 

NÚMERO

 

CONCEPTO

 

DESCRIPCIÓN

 

1.

 

Año

 

Especificar el ejercicio programado.

 
 

2.

 

Entidad 
Paramunicipal

 

Nombre del sujeto de revisión.

 
 

3

 

Clave OFS

 

Número oficial otorgado por el Órgano de 
Fiscalización Superior.

 
 

4.

 

Fecha de 
aprobación del 
Consejo Directivo

 
Día, mes y año de aprobación.

 
 

5.

 

Hoja.     de:

 
 

6.

 

Responsable

 
 

 

7.

 

Unidad 
responsables

  
 

8.

 

Metas

 

.

  
 

9.

 

Programada/real

 

Especificar por meta y por mes el alcance 
programado y costo ejercido.

 
 

10.

 
Año

 
Especificar el ejercicio programado.

 
 

11.
 

Resultados
 

 

12.
 

Observaciones
 
Especificar el ¿Por qué?:

 

a). No se cumplió la meta.
 

b). Los resultados fueron sin impacto.  

c). Parcialmente cumplidos.  
 

13.  Nombre y Firma   
 

Anotar el número progresivo que 
corresponda a las páginas utilizadas.
Apellido paterno, materno y nombre (s) del 
titular.

Nombre del área y/o unidad administrativa. 

Enunciar la función básica o producto 
específico por alcanzar, de manera 
cuantitativa.

Al final de cada meta especificar el número 
de código alcanzado (los códigos se 
localizan en la parte inferior del formato).

Nombre y Firma del Director General, 
Director Administrativo y Responsable.



V. PRESUPUESTOS DE INGRESOS 

Y EGRESOS
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PRESUPUESTO

Es un instrumento de planificación, que implica la propuesta y determinación de un plan 

anual de trabajo basado en objetivos, complementado de actividades que fijan metas, así como 

recursos necesarios para lograrlas.

Elaborar el presupuesto es concretar en términos numéricos la planificación para un 

periodo determinado y se basa fundamentalmente en el costo de un conjunto de programas y 

actividades que realizarán los organismos públicos descentralizados y en los recursos que ha de 

lograr durante el periodo para cubrirlos. Así pues el documento está compuesto por el 

presupuesto de egresos y de ingresos.

A. CONCEPTOS DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Es el documento en donde se expresa la estimación de los ingresos que se espera 

obtener en un periodo determinado, con base en las fuentes de ingresos permitidas por la ley.

B. CONCEPTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Es la asignación de recursos para las actividades de la entidad paramunicipal, necesarias 

para la prestación de bienes y servicios bajo su responsabilidad.

El presupuesto corresponde a un ejercicio fiscal, es decir del 1 de enero al 31 de 

diciembre. Se utiliza como un instrumento de control administrativo, a través del cual se enlistan 

las actividades y montos monetarios requeridos para satisfacer las necesidades comunitarias y 

deberá contar con las características siguientes:

Legalidad                      Instrumentar con base en las disposiciones jurídicas aplicables a 

la actuación hacendaria y financiera del organismo público 

descentralizado.

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS
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Político         Determinar las prioridades en la asignación del gasto, así como 

su distribución.

Economía                      Optimizar la asignación de los recursos disponibles.

Eficacia               Alcanzar los objetivos propuestos en los planes y programas 

correspondientes, de manera adecuada y oportuna.

Eficiencia                     Racionalizar los medios para alcanzar los objetivos propuestos 

en los planes y programas correspondientes.

Social                   

Administrativo              Coordinar el ejercicio del gasto con los objetivos señalados por la 

entidad paramunicipal.

Contable                        Registrar, clasificar y presentar el monto y destino de los gastos 

para evaluar la actuación y resultados del organismo público 

descentralizado.

En consecuencia  el presupuesto de egresos, es un documento normativo que obliga a 

todas las entidades paramunicipales a efectuar sólo aquellos gastos y pagos que hayan sido 

aprobados previamente por la administración.

ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

La formulación de los presupuestos públicos se realiza bajo técnicas diferentes entre las 

que se encuentran:

1. Presupuesto tradicional. Se basa en las asignaciones de años anteriores, 

estimando los posibles aumentos del egreso. Es una técnica sencilla y facilita el control.

  Canalizar el gasto hacia la satisfacción de las necesidades

colectivas más urgentes.

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS



2. Presupuesto por programas. Asigna los recursos humanos, materiales y 

financieros, de acuerdo con programas y proyectos. Permite enlazar los recursos 

financieros empleados con los resultados logrados.

3. Presupuesto por centro de costos. Permite clasificar la información financiera de 

los entes, según su estructura organizacional, sus procesos y sus fuentes de 

financiamiento.

Actualmente, la técnica presupuestal adoptada por las entidades paramunicipales es el 

presupuesto por programas, el presupuesto de egresos debe ser elaborado por la dirección 

administrativa del organismo bajo la dirección y orientación del director general, 

tomando en cuenta los siguientes aspectos:

1. El monto disponible de los ingresos del organismo público descentralizado. Es 

importante que para la formulación del presupuesto de egresos, se tome en 

consideración en primer lugar, el monto disponible de los ingresos de las entidades 

paramunicipales, que se obtiene de la "estimación de ingresos de ejercicios anteriores", 

necesaria para lograr un "equilibrio presupuestal" entre ingresos y egresos.

2. Los planes de trabajo que el organismo público descentralizado disponga. La 

planeación dentro del organismo, constituye el punto de partida de donde surgen los 

programas y el presupuesto. El plan de trabajo de una entidad paramunicipal, constituye 

una guía de acción a seguir en donde se establecen todas y cada una de las actividades 

por realizar conforme a las atribuciones y funciones de la entidad paramunicipal como:

a. La ejecución de obras.

b. Prestación de servicios y

c. Administración en general.

La elaboración del plan de trabajo de las entidades paramunicipales comprende la 

realización de una serie de actividades, que van desde realizar un diagnóstico de los bienes y 

servicios  hasta la aprobación del mismo.
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La preparación de un análisis sobre los servicios de la entidad paramunicipal, se 

enfoca básicamente a la recopilación de quejas y peticiones relativas a las obras y servicios que 

demanda la comunidad, los cuales pueden provenir de:

§La población,

§Grupos sociales y

§Organizaciones diversas.

3. Las necesidades del propio organismo público descentralizado. Lo constituyen 

todos los gastos normales para el funcionamiento de las oficinas del organismo público 

como son sueldos, energía eléctrica, servicio telefónico, material de oficina, material de 

limpieza, combustibles, servicios de mantenimiento y conservación, etc.

Tomando en consideración estos tres puntos: 

§El monto disponible.

§El plan de trabajo que deberá ser elaborado y aprobado por el consejo directivo.

§Las necesidades del propio organismo.

El director administrativo someterá a la consideración del director general, y éste, a 

los integrantes del órgano de gobierno, el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos, a fin 

de que se discuta, se modifique y apruebe. Este presupuesto no podrá exceder las 

previsiones de recaudación que estipule la Ley de ingresos del municipio, y en su caso, 

aquella para los municipios del Estado de Puebla.

Elaborado el presupuesto, será aprobado en asamblea por el órgano de gobierno del 

organismo público descentralizado.

El director general debe vigilar que los gastos se realicen conforme a lo previsto en el 

presupuesto de egresos y que las erogaciones estén amparadas con la documentación 

comprobatoria y justificativa del gasto, debidamente requisitada.
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El director general debe vigilar que su administración lleve la contabilidad de los gastos 

del organismo público descentralizado en forma adecuada, para lo cual presenciará cortes de 

caja periódicos, solicitará informes y revisará que los gastos realizados tengan una finalidad 

justificada con base en las autorizaciones de pagos que al efecto haya emitido.

Con estas medidas el director general previene desviaciones y uso indebido de los 

recursos públicos a su responsabilidad.

Los integrantes del organismo público descentralizado son responsables de la 

administración de los recursos públicos, por lo que al hacer la integración previa de su 

contabilidad y antes de remitirla al Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Puebla 

deberán de verificar el debido ejercicio del presupuesto.

Con la finalidad de que el ejercicio del presupuesto cumpla con las disposiciones jurídicas 

básicas y las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal, es conveniente 

proponer que se considere y analice los lineamientos de control de los recursos que se sugiere, 

para que si lo consideran conveniente, a través de un acuerdo de consejo de administración, se 

establezcan las políticas a seguir en materia de gasto público.

PROCESO PRESUPUESTARIO

El presupuesto o ciclo presupuestario es un sistema que se desarrolla a través de cuatro 

etapas, las que a su vez permiten la identificación y desarrollo de las diversas funciones que 

implican la realización del presupuesto en todas sus fases.

a) Formulación.

b) Aprobación.

c) Ejercicio del presupuesto.

d) Control del presupuesto.

Formulación            Interviene el director administrativo, bajo la dirección y orientación 

del director general, tomando en consideración los siguientes 

aspectos:

41

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS



42

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS

Aprobación                El director administrativo someterá a consideración del director 

general el anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos, 

a fin de que se discuta, modifique o se apruebe.

Ejercicio del 

presupuesto

Control del 

presupuesto 

En el presupuesto de egresos por objeto del gasto en el Estado de Puebla se 

homologaron los egresos, de acuerdo con lo establecido por la Federación a través de 

clasificación por CAPÍTULO DEL GASTO, dividiendo a los mismos en:

El director general, debe vigilar que los gastos se realicen con 

estricto apego al presupuesto de egresos aprobado. Es 

importante que el ejercicio del presupuesto esté soportado con 

documentación que compruebe y justifique los gastos.

Es el conjunto de actividades que se emprenden, para vigilar, 

medir y examinar el ejercicio del presupuesto a fin de decidir las 

medidas preventivas y/o correctivas que sean necesarias.

1000 Servicios Personales 

2000 Materiales y Suministros  

3000 Servicios Generales 

4000 Subsidios, Transferencias y Ayudas 

5000 Bienes Muebles e Inmuebles 

6000 Inversión Pública  

9000 Deuda Pública, Pasivo Circulante y Otros 

 

§El monto disponible de los ingresos 

§Las necesidades del propio organismo público descentralizado y

§Los planes y programas de trabajo que se dispongan.
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INGRESOS

Igualmente, se elabora de acuerdo al siguiente

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO 

EGRESOS

0200 Derechos 

0300 Productos 

0400 Aprovechamientos 

0500 Ingresos por Subsidios 

0600 Ingresos Extraordinarios 

 

Esta clasificación se retoma por las entidades paramunicipales quienes 

registrarán la aplicación de los recursos económicos apegándose a lo establecido por 

cada capítulo de gasto; a la vez cada capítulo es clasificado por OBJETO DEL GASTO 

en unas cuentas específicas llamadas PARTIDAS. 

Capítulo               Concepto                                           Descripción

1000 Servicios 
Personales

Agrupa las asignaciones destinadas al pago de 
remuneraciones al personal que presta sus servicios en 
la Administración Pública Municipal Descentralizada; así 
como los pagos que por concepto de seguridad social 
derivados de esos servicios, les corresponde cubrir a las 
instituciones públicas de seguridad social, en los 
términos de las disposiciones legales aplicables; incluye 
también los pagos por otras prestaciones sociales 
distintas a las ya mencionadas que se aprueben en el 
Presupuesto de Egresos.

10001100 Remuneraciones 
al Personal de 
Carácter 
Permanente

Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones 
correspondientes al personal de carácter permanente.

100011001104 Sueldos al 
Personal de 
Confianza

Asignaciones destinadas a cubrir las  remuneraciones al 
personal de confianza al servicio de la administración 
pública municipal descentralizada.
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EGRESOS

   

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo               Concepto                                           Descripción

10001200 Remuneraciones 
al Personal de 
Carácter 
Transitorio

Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones 
correspondientes al personal de carácter eventual, por 
servicios prestados. Comprende a profesionistas, 
técnicos, expertos y peritos, por estudios, obras o trabajos 
determinados que correspondan a su especialidad de 
acuerdo con contratos temporales (excepto obra pública).

100012001201 Honorarios y 
Comisiones

Asignaciones destinadas a cubrir las remuneraciones a 
profesionales, técnicos, expertos o peritos, por estudios, 
obras o trabajos determinados que correspondan a su 
especialidad, por contratos temporales.

100012001202 Salarios al 
Personal Eventual

Asignaciones destinadas a cubrir las remuneraciones al 
personal obrero, técnico, administrativo, especialista y 
profesional, que desempeñe labores eventuales. 

100012001203 Compensaciones 
por Servicios de 
Carácter Social

Asignaciones destinadas a cubrir las remuneraciones a 
estudiantes de las diversas profesiones y especialidades 
técnicas, que presten su servicio social en la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. 

100012001204 Retribuciones por 
Servicios de 
Carácter Social

Asignaciones destinadas a cubrir las remuneraciones a 
profesionales de las diversas carreras o especialidades 
técnicas que presten su servicio social en la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. Estas 
remuneraciones estarán sujetas a los descuentos a favor 
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado de Puebla.

Compensación 
Especial

100012001219 Asignación destinada exclusivamente al personal de 
base de la administración pública municipal 
descentralizada.

100012001221 Ayuda de Varios Asignación destinada al personal de base para la ayuda 
de renta y transporte.

100012001222 Ayuda para Útiles 
Escolares

Asignación destinada al personal de base para la 
adquisición de útiles escolares.

10001300 Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales

Asignaciones destinadas a cubrir percepciones 
adicionales y especiales, así como las gratificaciones que 
se otorgan tanto a personal de carácter permanente como 
transitorio, por servicios prestados.
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EGRESOS  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo               Concepto                                           Descripción

100013001305 Primas de 
Vacaciones y 
Dominical

Asignaciones adicionales destinadas a cubrir la 
proporción del sueldo o salario al personal que tenga 
derecho a vacaciones o al que preste sus servicios en día 
domingo, de acuerdo con los porcentajes establecidos 
para cada caso y de conformidad con lo dispuesto en las 
Leyes respectivas.

100013001306 Aguinaldo Asignaciones destinadas a cubrir el aguinaldo al personal 
al servicio de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

100013001308 Compensaciones 
por Servicios 
Eventuales

Asignaciones destinadas a cubrir compensaciones por 
servicios eventuales o por sustituciones, cuando no se 
expidan constancias de nombramiento, al personal de 
base o de confianza que labore en forma permanente; 
pagos a empleados salientes por el tiempo que utilicen en 
la entrega del cargo o bien en el relevo del servicio, 
cuando se encuentre justificada esta espera, y para la 
liquidación de diferencias de sueldo, de conformidad con 
las disposiciones legales vigentes.

100013001315 Honorarios 
Especiales

Asignaciones destinadas a cubrir los honorarios que 
correspondan a los representantes de la Hacienda 
Pública por intervención en los juicios sucesorios, 
siempre y cuando el impuesto se hubiere determinado 
con base en la liquidación formulada por los mismos; a los 
notificadotes especiales en el cobro de impuestos y 
derechos, multas y arrendamientos; y a los agentes y 
subagentes fiscales y postales conforme a las cuotas que 
en cada caso se fijen por las secretarías de que 
dependan; así como las remuneraciones y gastos del 
personal designado con el fin de realizar inspecciones o 
intervenciones especiales. La asignación anual de esta 
partida solo podrá efectuarse con los compromisos 
devengados en ejercicios anteriores.



46

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS

EGRESOS  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo               Concepto                                           Descripción

 

 

 

100013001317 Liquidaciones por 
Indemnizaciones y 
por Sueldos y 
Salarios Caídos

Asignaciones destinadas a cubrir el importe de las 
liquidaciones que resulten por laudos emitidos o 
sentencias definitivas dictadas por autoridad competente, 
favorables a los trabajadores al servicio de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. Tales 
liquidaciones se determinaran sólo en función de los 
conceptos presupuestales de sueldos o salarios, 
sobresueldos, en su caso, primas por vacaciones y 
aguinaldos o de cualquier otra prestación de orden 
general que haya percibido el trabajador durante el 
periodo que cubra el litigio.

100013001320 Remuneraciones 
por Horas 
Extraordinarias

Asignaciones destinadas a cubrir a los trabajadores al 
servicio de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada las remuneraciones a que tenga derecho 
por servicios en horas extraordinarias.

100013001353 Compensación 
Suplementaria

Asignación destinada a nivelar las percepciones del 
personal de confianza.

100013001354 Participaciones al 
Personal

Asignación destinada a remunerar al personal de base, 
honorarios homologados y de confianza en función de 
ingresos específicos y con base en lo establecido por las 
disposiciones legales correspondientes.

10001400 Pagos por 
Conceptos de 
Seguridad Social

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir la parte que 
corresponde a la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, por concepto de las diversas 
prestaciones de seguridad social en beneficio del 
personal a su servicio, tanto de carácter permanente 
como transitorio, de acuerdo con las disposiciones 
legales vigentes.

 

 

100014001404 Cuotas para la 
Vivienda

Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas que 
corresponden a la Administración Pública Municipal 
Descentralizada para proporcionar vivienda a su personal 
en los términos de las leyes respectivas.

 
100014001405 Cuotas para 

Seguro de Vida del 
Personal

Asignaciones destinadas a cubrir las primas que les 
corresponden a la Administración Pública Municipal 
Descentralizada por seguro de vida del personal a su 
servicio, conforme a las disposiciones legales vigentes.
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Capítulo               Concepto                                           Descripción

100014001407 Cuotas para 
Seguro de Retiro 

Asignaciones destinadas a cubrir las primas que les 
corresponden a la Administración Pública Municipal 
Descentralizada por concepto de seguro de retiro del 
personal a su servicio, conforme a las disposiciones 
legales vigentes.
Excluye al personal que preste sus servicios mediante 
contrato sujeto a la legislación común o que perciba sus 
remuneraciones con cargo a la partida 1201 “Honorarios y 
Comisiones”

100014001450 Cuotas al 
ISSSTEP 

Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas que 
corresponden al Gobierno Municipal en los términos de la 
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios sociales de los 
Trabajadores del Estado de Puebla por los servicios que 
este último proporciona al personal que labora en la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.

100014001451 Aportaciones para 
el SAR (Federal) 

Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas obrero 
patronales por concepto del Sistema de Ahorro para el 
Retiro.

10001500 Pagos por 
Prestaciones 

Agrupa las erogaciones que realiza la Administración 
Pública Municipal Descentralizada, en favor del personal 
a su servicio, con el fin de cubrir las prestaciones sociales 
y económicas establecidas en las leyes vigentes sobre la 
materia o en las relaciones contractuales respectivas.

100015001501 Cuotas para el 
Fondo de Ahorro 
Personal 

Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas que 
corresponden a la Administración Pública Municipal 
Descentralizada para la constitución de este fondo, según 
acuerdos contractuales preestablecidos. 

100015001505 Prestaciones de 
Retiro 

Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones que la 
Administración Pública Municipal Descentralizada 
realizan en beneficio de sus empleados, derivadas de 
relaciones contractuales preestablecidas, tales como: 
liquidaciones, jubilaciones, indemnizaciones por despido, 
pensiones, entre otros, cuando tales prestaciones no 
sean cubiertas por las instituciones nacionales de 
seguridad social correspondientes. 
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100015001506 Estímulos al 
Personal 

Asignaciones que la dependencia y entidades de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada 
destinan para el pago de todos aquellos gastos derivados 
de relaciones laborales. 

100015001507 Otras 
Prestaciones

Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones 
derivadas de relaciones laborales o contractuales que la 
Administración Pública Municipal Descentralizada realiza 
en beneficio de sus empleados, por concepto de ayudas 
para renta, pasajes, anteojos, despensas, guarderías, 
becas; eficiencia en el trabajo, entre otros. Incluye pagas 
de defunción. 

100015001554 Gratificaciones a 
Pensionados y 
Jubilados

Recursos destinados a gratificar al personal de base 
jubilado y pensionado al servicio del Gobierno Municipal 
Descentralizado.

100015001555 Sueldos por 
Reestructuración

Recursos destinados para llevar a cabo modificaciones 
en la estructura de una o varias dependencias de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.

10001600 Previsiones para 
Servicios 
Personales

Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de 
incremento no cuantificables para su presupuestación en 
ningún otro concepto del capítulo 1000 “Servicios 
personales” que se aprueben en el presupuesto de 
Egresos. La partida de este concepto no se ejercerá en 
forma directa, sino a través de las partidas que 
correspondan a los demás conceptos del capítulo 1000 
“Servicios Personales”, que sean objeto de traspaso de 
estos recursos. 

100016001601 Previsiones para 
Servicios 
Personales

Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de 
incremento en percepciones, prestaciones económicas, 
creación de plazas y demás medidas salariales y 
económicas no cuantificables para su presupuestación en 
ningún otro concepto del capítulo 1000 “Servicios 
personales” que se aprueben en el presupuesto de 
Egresos.  

10001700 Impuestos sobre 
Servicios 
Personales

Asignaciones destinadas al pago de impuestos 
relacionados con servicios personales. 

100017001701 Impuestos sobre 
Servicios 
Personales

Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos que causan los 
pagos por salarios, sueldos y honorarios así como por las 
remuneraciones y estímulos adicionales efectuados a los 
servidores públicos de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada. 
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 2000 Materiales y 
Suministros 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
toda clase de insumos requeridos por la Administración 
Pública Municipal Descentralizada, para el desempeño 
de sus actividades administrativas y productivas que se 
contraten con personas físicas y/o morales. Incluye 
materiales y útiles de administración; productos para 
alimentación; materias primas para la producción; 
productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; 
combustibles, lubricantes y aditivos; vestuario, uniformes 
y blancos; prendas de protección y, en general, todo tipo 
de bienes de consumo para la realización de los 
programas públicos que deban registrarse en el activo 
circulante.

20002100 Materiales y 
Útiles de 
Administración 

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales y 
útiles de oficina; de impresión y reproducción; para el 
procesamiento en equipos y bienes informáticos; de 
limpieza, didáctico, así como de material estadístico, 
geográfico y demás materiales de apoyo necesarios para 
el funcionamiento de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada en la realización de sus programas y en 
la prestación de los servicios públicos a su cargo.

200021002101 Materiales y Útiles 
de Oficina

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisición de 
materiales y artículos diversos, propios para el uso de las 
oficinas, tales como: papelería en general, útiles de 
escritorio y dibujo, de correspondencia y archivo, formas, 
libretas, tintas, blocks, limpiatipos, y otros productos 
similares. Esta partida incluye la adquisición de artículos 
de envoltura, sacos (bolsas), valijas, entre otros.

200021002102 Material de 
Limpieza

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisición de toda 
clase de materiales, artículos y enseres para el aseo, 
limpieza e higiene, de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

200021002103 Material Didáctico 
y de Apoyo 
Informático

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisición de toda 
clase de artículos y materiales utilizados en cualquier 
actividad educativa, de información y de investigación 
tales como: libros, revistas, periódicos, publicaciones, 
diarios oficiales, gacetas, mapas, planos, material 
audiovisual, discos compactos distintos a software y en 
general todo tipo de material propio para la enseñanza e 
investigación, que se requiera en las oficinas, escuelas, 
talleres y bibliotecas.
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200021002104 Material 
Estadístico y 
Geográfico 

Asignaciones designadas a la adquisición de 
publicaciones relacionadas con información estadística y 
geográfica que requiera la Administración Pública 
Municipal Descentralizada para el desarrollo de sus 
funciones. Se incluye la cartografía y publicaciones, tales 
como; las relativas a indicadores económicos y 
sociodemográficos, cuentas nacionales, estudios 
geográficos y geodésicos, mapas, planos y fotografías 
aéreas, entre otros.  

200021002105 Material 
Estadístico y Útiles 
de  impresión y 
reproducción  

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales 
ut i l izados en la  impresión,  reproducción y 
encuadernación, tales como: papel, fijadores, tintas, 
pastas, logotipos, entre otros.  

200021002106 Materiales y Útiles 
para el 
procesamiento en 
equipos y bienes 
informáticos  

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales 
insumos utilizados en el procesamiento, grabación e 
impresión de datos, así como los materiales para la 
limpieza y protección de los equipos.

20002200 Alimentos y 
Utensilios  

Asignaciones destinadas a la adquisición de todo tipo de 
productos alimenticios naturales o procesados y bebidas 
para la alimentación del personal de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada. Incluye los utensilios 
necesarios para el servicio de alimentación.

200022002201 Alimentos para el 
Personal  

Asignaciones destinadas a la adquisición de todo tipo de 
productos alimenticios y bebidas para la alimentación del 
personal de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, derivado de la realización de 
actividades propias de las áreas que requieren de la 
permanencia del personal dentro de sus instalaciones.

200022002202 Alimentación de 
Animales 

Asignaciones destinadas a la adquisición de productos 
alimenticios, para la manutención de animales propiedad 
o bajo cuidado de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, tales como: forrajes frescos y 
acicalados y alimentos preparados, entre otros. No 
procede cargar a esta partida el costo de servicios a la 
posta o granja (jornales y reparación de las instalaciones).
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200022002203 Utensilios para el 
Servicio de 
Alimentación 

Asignaciones destinadas a la adquisición de todo tipo de 
utensi l ios y demás electrodomésticos de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada que se 
requieran para proporcionar este servicio.  

20002300 Materias Primas y 
Materiales de 
Producción. 

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
materias primas, refacciones, herramientas y accesorios 
menores, necesarios para la producción o para los fines 
propios de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada. 

200023002301 Materias Primas Asignaciones destinadas a la adquisición de materias 
primas en estado natural, semitransformadas o 
acabadas, de naturaleza vegetal, animal y mineral, 
necesarias para la producción y elaboración que se 
requieran, siempre que sean diferentes a las contenidas 
en las demás partidas de este capítulo. 

200023002302 Refacciones, 
Accesorios y 
Herramientas

Asignaciones destinadas a la adquisición de refacciones, 
accesorios y herramientas auxiliares de trabajo 
necesarias para el funcionamiento de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada. Excluye refacciones, 
accesorios y herramientas consideradas en las partidas 
5501 “Herramientas y Máquinas Herramienta”. 

200023002303 Materiales 
Agrícolas

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisición de 
productos agrícolas, tales como: semillas, árboles y 
plantas entre otros.  

20002400 Materiales y 
Artículos de 
Construcción

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales y 
artículos utilizados en la construcción, reconstrucción, 
ampliación, adaptación, mejora, conservación y 
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. 

200024002401 Materiales de 
Construcción

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales y 
artículos utilizados en la construcción, reconstrucción, 
ampliación, adaptación, mejora, conservación y 
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, tales 
como: cemento, ladrillo, yeso, varilla, cal, arena, tabique, 
madera, clavos, taquetes, pinturas y barnices entre otros. 
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 200024002402  Estructuras y 
Manufacturas

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
estructuras y manufacturas que se utilizan en la 
construcción, reconstrucción, ampliación, adaptación, 
mejora, conservación y mantenimiento de toda clase de 
muebles e inmuebles y todo tipo de accesorios 
necesarios para los mismos fines.
Puede cargarse a esta partida: cierra puertas (brasso, 
resortes, etc.) cortineros, flotadores, laminas de asbesto, 
cartón, plástico, llaves de globo, perfiles, tinacos, tinas 
para baño, vidrio para cubierta de escritorios u otro tipo de 
muebles.

200024002403  Materiales 
Complementarios

Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales 
de cualquier naturaleza, para el acondicionamiento de los 
bienes muebles e inmuebles que se requieran, tales 
como: alfombras, tapices, pisos, persianas y demás 
accesorios.

200024002404 Material Eléctrico y 
Electrónico

Asignaciones destinadas a la adquisición de material 
eléctrico y electrónico tales como: cables interruptores, 
tubos fluorescentes, focos, aislantes, electrodos, 
alambres, lámparas y efectos que requieran las líneas de 
t r a n s m i s i ó n  t e l e g r á f i c a ,  t e l e f ó n i c a  y  d e  
telecomunicaciones, sean áreas, subterráneas o 
submarinas, igualmente para la adquisición de equipos 
necesarios en las instalaciones radiofónicas, telegráficas, 
entre otros.

20002500 Productos 
Químicos, 
Farmacéuticos y 
de Laboratorio

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
productos químicos y farmacéuticos de aplicación 
humana o animal, así como toda clase de materiales y 
suministros médicos y de laboratorio que requiera la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.

200025002501 Sustancias 
Químicas

 Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase 
de sustancias químicas, tales como: reactivos, ácidos, 
éteres, cloruros, fosfatos, nitratos, óxidos y alquinos, 
entre otros.
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 200025002502  Plaguicidas, 
Abonos y 
Fertilizantes

Asignaciones destinadas a la adquisición de este tipo de 
productos, y cuyo estado de fabricación se encuentra 
terminado que requieran las dependencias y entidades de 
al Administración Pública Municipal Descentralizada, 
para los usos propios, tales como: fertilizantes complejos 
e inorgánicos, fungicidas, herbicidas y raticidas, entre 
otros. Puede cargarse esta partida el insecticida para uso 
doméstico.

200025002503  Medicinas y 
Productos 
Farmacéuticos

Asignaciones destinadas a la adquisición de medicinas y 
productos farmacéuticos de aplicación humana o animal, 
tales como: vacunas, drogas, medicinas de patente, 
medicamentos, sueros, plasma, oxígeno etc. No procede 
incluir en esta parida cosméticos o medicinas para uso 
personal, como lociones, desodorantes, vitaminas, etc., 
ni utensilios de aseo personal, como: brochas, 
maquinillas y hojas para afeitar, etc.

200025002504 Materiales, 
Accesorios y 
Suministros 
Médicos

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
materiales y suministros médicos que se requieran en 
hospitales municipales, unidades sanitarias municipales, 
consultorios, clínicas veterinarias, etc. Tales como: 
jeringas, gasa, agujas, vendajes, material de sutura, 
espátulas y lentes, entre otros.

200025002505 Materiales, 
Accesorios y 
Suministros de 
Laboratorio

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
materiales y suministros, utilizados en laboratorios 
médicos y químicos de investigación, fotográficos y 
cinematográficos. Éstos incluyen: cilindros graduados, 
matraces, probetas, tanques de revelado, material para 
radiografía, electrocardiografía, medicina nuclear, y 
animales para experimentación.

20002600 Combustibles, 
Lubricantes y 
Aditivos

Asignaciones destinadas a la adquisición de 
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo que se 
requieran para el funcionamiento y prestación de los 
servicios propios de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.
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 200026002601  Combustibles Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
combustibles en estado líquido o gaseoso, crudos o 
refinados, tales como: petróleo, gas natural, gasolina, 
turbosina, gasavión, tractolina, carbón, leña y diesel, 
entre otros, requeridos para el funcionamiento de 
vehículos, aparatos, equipo y maquinaria en general para 
el funcionamiento y prestación de los servicios propios de 
la Administración Pública Municipal Descentralizada .

200026002602  Lubricantes y 
Aditivos

Asignaciones destinadas a la compra de toda clase de 
grasas y lubricantes, tales como: lubricantes sólidos y 
sintéticos, aceites ligeros y pesados, aditivos 
espesadores, anticongelantes y líquido para frenos, entre 
otros, para el funcionamiento y prestación de los servicios 
propios de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

20002700 Vestuario, 
Blancos, Prendas 
de Protección y 
Artículos 
Deportivos

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
ropa elaborada y sus accesorios, blancos, prendas de 
protección y artículos deportivos que se requieran para el 
funcionamiento y prestación de los servicios propios de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.

200027002701 Vestuario, 
Uniformes y 
Blancos

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
ropa elaborada y sus accesorios: camisas, pantalones, 
trajes, calzado; todo tipo de uniformes y sus accesorios: 
insignias, distintivos, emblemas, banderas, banderines, y 
todo tipo de blancos; batas, colchas, sabanas, fundas, 
almohadas, toallas, cobertores, colchones y colchonetas, 
entre otros.

200027002702 Prendas de 
Protección

 Asignaciones destinadas a la adquisición de prendas 
especiales de protección personal, tales como: guantes, 
botas de hule y asbesto, de tela o materiales especiales, 
cascos, y fluorescentes, caretas antigas para usos 
diversos, lentes de protección y cinturones, entre otros.
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 200027002703  Artículos 
Deportivos

Asignaciones destinadas a la adquisición de todo tipo de 
artículos deportivos, tales como: balones, redes, trofeos, 
raquetas y guantes, entre otros.

20002800 Materiales de 
Seguridad Pública

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
materiales para el funcionamiento y prestación de los 
servicios propios de la seguridad pública que requiera la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. 
Incluye la adquisición de materiales y sustancias 
explosivas.

200028002801  Sustancias y 
Materiales 
Explosivos

Asignaciones destinadas a la adquisición de sustancias 
explosivas, tales como: pólvora, dinamita, cordita, trinito, 
amatol, tetril y fulminantes, entre otros, para el 
funcionamiento y prestación de los servicios propios de la 
seguridad pública.

200028002802 Materiales de 
Seguridad Pública

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
artefactos propios de la industria militar y de seguridad 
pública, tales como: municiones, espoletas, cargas, 
granadas, cartuchos y balas, entre otros, para el 
funcionamiento y prestación de los servicios propios de la 
seguridad pública.

20002900 Mercancías 
Diversas

Asignaciones que las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, 
destinan para cubrir el costo de los materiales, 
suministros y mercancías diversas con personas físicas y 
morales para su comercialización en tiendas o 
establecimientos similares y farmacias del sector público.
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 3000  Servicios 
Generales

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de 
todo tipo de servicios para el funcionamiento de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada y que 
se contraten con personas físicas y/o morales de los 
sectores privado y social o a instituciones del propio 
sector público, tales como: postal, telegráfico, telefónico 
convencional y de telefonía celular; de energía eléctrica; 
agua; de telecomunicaciones, y conducción de señales 
analógicas y digitales; contrataciones integrales de 
servicios básicos; arrendamientos; servicios de 
consultorías, asesoría, informáticos y capacitación; 
estudios e investigaciones; servicios comercial, bancario 
y financiero; impresión, publicación, difusión e 
información; subrogaciones; alquileres; mantenimiento, 
conservación e instalación; así como otros servicios 
oficiales y especiales para el desempeño de actividades 
vinculadas con las funciones de la Administración Pública 
Municipal Descentralizada.

30003100 Servicios Básicos Asignaciones destinadas a cubrir el costo de adquisición 
de servicios básicos para el funcionamiento de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. 
Comprende servicios, tales como: postal, telegráfico, 
telefónico convencional y celular, de radiocomunicación, 
de energía eléctrica y de agua, y conducción de señales 
analógicas y digitales, entre otros.

300031003101 Servicio Postal Asignaciones destinadas a cubrir el pago del servicio 
postal nacional e internacional que utilice la 
Administración Pública Municipal Descentralizada en el 
desempeño de sus funciones. Incluye las erogaciones por 
concepto de mensajería.

300031003102 Servicio 
Telegráfico

 Asignaciones destinadas a cubrir el pago del servicio 
telegráfico nacional e internacional que utilice la 
Administración Pública Municipal Descentralizada en el 
desempeño de sus funciones.
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Asignaciones destinadas a cubrir el pago del servicio 
telefónico nacional e internacional que utilice la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, en el 
desempeño de sus funciones.

300031003103 Servicio Telefónico
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  300031003104 Servicio de 
Energía Eléctrica

Asignaciones destinadas a cubrir el importe del consumo 
de energía eléctrica requerida por la Administración 
Públ ica Munic ipa l  Descentra l izada para su 
funcionamiento.

300031003105 Servicio de Agua 
Potable

Asignaciones destinadas a cubrir el importe del consumo 
de agua potable que requiera la Administración Pública 
Municipal Descentralizada para su funcionamiento.

300031003150 Contratación de 
Líneas Telefónicas

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la 
contratación de nuevas líneas telefónicas para el 
desempeño de las funciones públicas, sean éstas de 
carácter temporal o permanente.

300031003151 Contratación de 
Energía Eléctrica

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la 
contratación de servicios de energía eléctrica para el 
desempeño de las funciones públicas, sean de carácter 
temporal o permanente.

300031003152 Servicio de 
Telefonía Celular, 
Radiocomunicación 
y Radiolocalización. 

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicio de 
telefonía celular que utilice la Administración Pública 
Municipal Descentralizada, en el desempeño de sus 
funciones. 

30003200 Servicio de 
Arrendamiento

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de 
arrendamiento de edificios y locales, terrenos, maquinaria 
y equipo, vehículos y otros arrendamientos especiales; 
asimismo, incluye los servicios de subrogaciones que 
requiera la Administración Pública Municipal 
Descentralizada. Excluye el arrendamiento financiero.

300032003201 Arrendamiento de 
Edificios y Locales

 Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase 
de inmuebles que la Administración Pública Municipal 
Descentralizada requiera.
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300032003202 Arrendamiento de 
Terrenos

Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de terrenos 
que la Administración Pública Municipal Descentralizada 
requiera.
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 300032003203 Arrendamiento de 
Maquinaria y 
Equipo

Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de 
maquinaria y equipo, que las dependencias y entidades 
de la Administración Pública Municipal Descentralizada 
requieran diferentes de los equipos y bienes informáticos 
y de equipo de cómputo. 

300032003204 Arrendamiento de 
Equipo y Bienes 
Informáticos

Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de equipo y 
bienes informáticos que la Administración Pública 
Municipal Descentralizada requiera.

300032003205 Arrendamiento de 
Vehículos

Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda clase 
de vehículos que la Administración Pública Municipal 
Descentralizada requiera en el desempeño de sus 
funciones. Incluye el pago de operadores o cualquier otro 
gasto adicional que genere por la utilización de este 
servicio.

300032003206 Arrendamientos 
Especiales

Asignaciones destinadas a cubrir el importe de 
arrendamientos distintos de los señalados en las partidas 
precedentes en este concepto. Incluye el pago de 
estacionamientos y pensiones, el alquiler de carpas y 
estructuras, entre otros.

30003300 Servicios de 
Asesoría, 
Consultoría, 
Informática, 
Estudios e 
Investigación

Asignaciones destinadas a la adquisición de servicios de 
asesorías y consultorías, estudios e investigaciones, que 
la Administración Pública Municipal Descentralizada 
requiera contratar con terceros. Excluye el pago por 
honorarios así como los estudios de preinversión de 
obras públicas y los servicios relacionados con las obras 
públicas.

300033003301 Asesoría  Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
profesionales y técnicos que la Administración Pública 
Municipal Descentralizada requiera como asesoramiento 
y consultoría especializada.
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PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS

EGRESOS

  

 

 300033003302 Servicios de 
Informática

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
profesionales y técnicos especializados que se contraten 
con personas físicas y morales para el desarrollo de 
sistemas, procesamiento de información y elaboración de 
programas así como el mantenimiento y soporte a los 
sistemas y programas ya existentes. Incluye el desarrollo 
y mantenimiento de sitios y/o páginas de Internet, el 
ploteo por computadora y la reproducción de información 
en medios magnéticos.

300033003303 Servicios 
Estadísticos y 
Geográficos

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
profesionales y técnicos especializados relacionados con 
información estadística y geográfica que requiera la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, para 
el desarrollo de sus funciones. Se incluyen estudios e 
investigaciones estadísticas o geográficas, vuelos 
fotogramétricos y teledetección, entre otros.

300033003304 Estudios e 
Investigaciones

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
profesionales y técnicos especializados por concepto de 
estudios e investigaciones de toda índole que se contrate 
con terceras personas, para su aplicación en las 
actividades competencia de la Administración Pública 
Municipal Descentralizada. Excluye los estudios 
comprendidos en la partida 3303 “Servicios estadísticos y 
geográficos” así como los de preinversión para la 
realización de obra pública. 

300033003305 Capacitación Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
profesionales y técnicos especializados por concepto de 
preparación e impartición de cursos, tanto internos como 
externos, de capacitación, actualización y formación del 
personal de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada para el desempeño de sus funciones.
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EGRESOS

   

 
 

 30003400  Servicios 
Comercial, 
Bancario, 
Financiero, 
Subrogación de 
Servicios con 
Terceros y Gastos 
Inherentes

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de almacenaje, embalaje y envase; fletes y maniobras; 
bancarios y financieros; seguros de bienes patrimoniales; 
vigilancia; pago de impuestos de importación, 
exportación y otros impuestos o derechos; comisiones 
por ventas; patentes y regalías, y diferencias por 
variaciones en los tipos de cambio, incluye los servicios 
provenientes de la Subrogación que se realicen con 
personas físicas o morales especializadas para la 
producción de los bienes y la prestación de servicios 
públicos que correspondan al desempeño de sus 
funciones.

300034003401 Almacenaje, 
Embalaje y 
Envase

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de almacenamiento, embalaje, desembalaje, envase y 
desenvase de toda clase de objetos, artículos y 
materiales, entre otros, que requiera. Pueden cargarse a 
esta partida el costo de los artículos para envolver o 
empacar, como: cajas de cartón cajas de madera o cajas 
metálicas y flejes, entre otros.

300034003402 Fletes y Maniobras Asignaciones destinadas a cubrir el costo de traslado y 
maniobra de embarque y desembarque de toda clase de 
objetos, artículos, materiales y mobiliario, entre otros, que 
requiera el ayuntamiento para el desempeño de sus 
funciones.

300034003403 Servicios 
Bancarios y 
Financieros

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios 
Bancarios y financieros, tales como: el pago de 
comisiones, intereses por adeudos, descuentos e 
intereses devengados con motivo de la colocación de 
empréstitos, certificados u otras obligaciones a su cargo 
de acuerdo con tratados, contratos, convenios o leyes, 
siempre y cuando no sean a plazo mayor de un ejercicio 
fiscal y no sea necesaria la aprobación o ratificación del H. 
Congreso del Estado. Incluye los gastos por la realización 
de avalúo de bienes muebles e inmuebles o por 
justipreciación.
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EGRESOS

 300034003404 Seguros de Bienes 
Patrimoniales

Asignaciones destinadas a cubrir las primas y deducibles 
por concepto de seguros contra robos, incendios y demás 
riesgos y contingencias a que puedan estar sujetos los 
materiales, bienes muebles e inmuebles y todo tipo de 
valores propiedad o al servicio de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada .

300034003405 Impuestos y 
Derechos de 
Importación

Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos y/o 
derechos que cause la adquisición de toda clase de 
bienes o servicios en el extranjero.

300034003407 Otros Impuestos y 
Derechos

Asignaciones destinadas a cubrir otra clase de impuestos 
y derechos tales como: gastos de escrituración, 
legalización de exhortos notariales, de registro público de 
la propiedad, diligencias judiciales; tenencia y canje de 
placas de vehículos oficiales; derechos y gastos de 
navegación; aterrizaje y despegue de aeronaves, 
certificación; derechos de verificación y multas y demás 
impuestos y derechos conforme a las disposiciones 
legales aplicables.

300034003410 Diferencias en el 
Tipo de Cambio

Asignaciones destinadas a cubrir las diferencias por 
variaciones en el tipo de cambio de la moneda nacional 
respecto a monedas extranjeras, derivado de la compra 
de moneda extranjera.

300034003411 Servicios de 
Vigilancia

 Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de vigilancia requeridos por la Administración Pública 
Municipal Descentralizada.
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300034003406 Impuestos y 
Derechos de 
Exportación

Asignaciones destinadas a cubrir impuestos y/o derechos  
que cause la venta de productos y servicios al extranjero.

300034003413 Gastos Inherentes 
a la Recaudación

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicios 
financieros por situación y traslado de fondos. Incluye  la 
guarda y custodia de fondos y valores. 
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 300034003450 Seguros de 
Vehículos 

Asignación destinada a cubrir las primas por concepto de 
seguro contra robo y demás riesgos y contingencias a que 
pueden estar sujetos los vehículos de transporte 
propiedad de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

30003500 Servicios de 
Mantenimiento, 
Conservación e 
Instalación

Asignaciones destinadas a la contratación de servicios 
para el mantenimiento, conservación e instalación de 
toda clase de bienes muebles e inmuebles, que requiera 
la Administración Pública Municipal Descentralizada. 
Incluye los deducibles de seguros así como los servicios 
de lavandería, limpieza, jardinería, higiene y fumigación. 
Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y 
rehabilitación de la obra pública por contrato.

300035003501 Mantenimiento y 
Conservación de 
Mobiliario y Equipo 
de Administración

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de mantenimiento y conservación de toda clase de 
mobiliario y equipo de administración, propiedad o al 
servicio de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

300035003502 Mantenimiento y 
Conservación de 
Bienes 
Informáticos

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
que se generen por el mantenimiento y conservación de 
bienes informáticos y sus accesorios de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada.

300035003503 Mantenimiento y 
Conservación de 
Maquinaria y 
Equipo

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de mantenimiento y conservación de la maquinaria y 
equipo propiedad o al servicio de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada, tales como: tractores, 
palas mecánicas, dragas, fertilizadoras, vehículos, 
embarcaciones, aeronaves y equipo especializado 
instalado en los inmuebles, entre otros, cuando se 
efectúen por cuenta de terceros.

300035003504 Mantenimiento y 
Conservación de 
Inmuebles

 Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de mantenimiento y conservación de edificios, locales, 
terrenos y predios propiedad o al servicio de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. 
Excluye los trabajos de conservación, mantenimiento y 
rehabilitación de obras públicas.
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Y EGRESOS

EGRESOS

 300035003505 Instalación de 
Maquinaria y 
Equipo 
Especializado

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de instalación de maquinaría y equipo especializado, 
tales como: equipo de computación, rayos X, aire 
acondicionado, alarmas, iluminación, sonido, calefacción 
y refrigeración, entre otros.

300035003507 Servicio de 
Lavandería, 
Limpieza, Higiene 
y Fumigación

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por servicios 
de lavandería, limpieza, desinfección, higiene y 
fumigación de las instalaciones administrativas o de 
cualquier índole, pertenecientes o al cuidado de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada. 
Incluye el costo de los servicios de recolección, traslado y 
tratamiento final de desechos tóxicos.

30003600  Servicios de 
Impresión, 
Grabado, 
Publicación, 
Difusión e 
Información

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
relacionados con las actividades de impresión, 
publicaciones de documentos oficiales y de comunicación 
social que requieran las funciones de la Administración 
Pública Municipal Descentralizada tales como: impresión 
de documentos ofíciales para la prestación de servicios 
públicos, identificación, formatos administrativos y 
fiscales, formas valoradas, certificados, convocatorias y 
bases de licitación; la realización de campañas 
propagandísticas e imagen institucional; difusión de 
servicios públicos y campañas de información y 
espectáculos culturales, entre otros.

300036003601 Gastos de 
Propaganda e 
Imagen 
Institucional

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de promoción, publicidad y difusión en los diversos 
medios de información relacionados con las actividades 
de comunicación social y la promoción de la imagen 
institucional, tales como: producción y postproducción de 
material de audio y video, difusión en radio y televisión, 
servicios móviles de propaganda y medios electrónicos 
(pantallas electrónicas, banner´s de Internet).
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EGRESOS

 300036003602 Impresiones 
Oficiales

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios 
de impresión de documentos oficiales que requiera la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, tales 
como: formatos administrativos y fiscales, formas 
va loradas,  cer t i f icados,  t í tu los,  l icenc ias e 
identificaciones, y demás documentos para trámites y 
servicios a la población, incluye entre otros gafetes, 
troquelado de placas, engomados, rotulación y cualquier 
otro tipo de papelería oficial.

300036003605 Otros Gastos de 
Difusión e 
Información

Asignaciones destinadas a cubrir aquellos gastos de 
difusión e información de índole diversa, que se realicen 
en el desempeño de sus funciones oficiales, a través de 
revistas, periódicos y otros medios impresos. Incluye 
entre otros los servicios de publicaciones de  edictos, 
informes, anuncios y otros trámites que en cumplimiento 
de las disposiciones jurídicas deben publicar las 
dependencias y entidades, así como en materia de 
licitaciones públicas para la adquisición o enajenación, 
bases, convocatorias y demás publicaciones 
relacionadas con los procedimientos de licitación y 
subasta así como la información en el Periódico Oficial del 
Estado. Excluye las licitaciones relacionadas con obras 
públicas previstas en la partida 6105 “Servicios 
relacionados con Obras Públicas”.

30003700 Servicios de 
Traslado e 
Instalación

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos relacionados 
con el traslado e instalación de personal al servicio de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada en el 
desempeño de sus funciones. Incluye los gastos de 
viáticos y pasajes así como la instalación.

300037003701 Pasajes 
Nacionales

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de transporte 
dentro del país, por cualquiera de los medios usuales, de 
funcionarios, empleados y trabajadores de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, 
cuando el desempeño de sus labores o comisiones lo 
requieran y según los tabuladores aprobados en cada 
caso.
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 300037003702 Viáticos 
Nacionales

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de 
alimentación y hospedaje de funcionarios, empleados y 
trabajadores de la Administración Pública Municipal  
Descentralizada, en el desempeño de comisiones 
temporales dentro del país en lugares distintos a los de su 
adscripción. Excluye gastos de representación y pasajes.

300037003704 Traslado de 
Personas

Asignaciones destinadas al traslado de enfermos, 
extranjeros, reos, heridos y cadáveres. Esta partida 
cubrirá también los pasajes de alumnos de escuelas 
estatales en prácticas, exploraciones y excursiones con 
fines de estudios o de carácter científico.

300037003705 Pasajes 
Internacionales

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de transporte 
en comisiones oficiales temporales fuera del país, por 
cualesquiera de los medios usuales, de funcionarios, 
empleados y trabajadores de la Administración Pública 
Municipal Descentralizada, cuando el desempeño de 
sus labores o comisiones lo requiera. Incluye el pago de 
guías para la facilitación de sus funciones. Excluye el 
alquiler de medios de transporte señalados en la partida 
3205 “Arrendamiento de Vehículos”.

300037003706 Viáticos 
Internacionales

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por concepto 
de alimentación y hospedaje de funcionarios, empleados 
y trabajadores de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, en el desempeño de comisiones 
temporales fuera del país, en lugares distintos a los de su 
adscripción. Incluye el pago de guías para la facilitación 
de sus funciones y los gastos de camino en los términos y 
disposiciones legales aplicables. Excluye los gastos de 
representación y pasajes.

30003800 Servicios Oficiales  Asignaciones destinadas a cubrir los gastos relacionados 
con la realización de actos, ceremonias y actividades 
oficiales por la Administración Pública Municipal 
Descentralizada en el desempeño de sus funciones, y los 
gastos que requieran las oficinas establecidas en el 
exterior. Incluye los gastos por la realización de 
espectáculos culturales.
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 300038003801 Gastos de 
Ceremonial

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos que se 
originen con motivo de recepciones del Órgano de 
Gobierno, a los miembros del cuerpo diplomático 
acreditado ante el Gobierno y a personalidades 
nacionales y/o extranjeras residentes o de visita en el 
Municipio; así como para cubrir dichos gastos en eventos 
que se realicen en el extranjero.

300038003802 Gastos de Orden 
Social

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos que se 
originen con motivo de la celebración de actos 
conmemorativos y de orden social tales, como: la 
realización de ceremonias patrióticas y oficiales, desfiles, 
adquisición de ofrendas florales y luctuosas, entre otros.

300038003803 Congresos, 
Convenciones y 
Exposiciones

Asignaciones destinadas a cubrir el costo del servicio que 
se contrate con personas físicas y morales para la 
celebración de congresos, convenciones, seminarios, 
simposios y para la instalación y sostenimiento de 
exposiciones y cualquier otro evento análogo o de 
características similares, que se organicen en 
cumplimiento de lo previsto en los programas. Esta 
partida incluye los gastos estrictamente indispensables 
que se ocasionen con motivo de la participación en dichos 
eventos de servidores públicos, ponentes y 
conferencistas, entre otros.

300038003804 Espectáculos 
Culturales

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones que se 
realicen por concepto de la celebración de actos de esta 
índole que se efectúen tales como: conciertos, 
exposiciones y toda clase de eventos culturales. Puede 
cargarse a esta partida: Las erogaciones a favor de 
terceros en pago de los servicios y bienes que se 
requieran directamente para la realización del evento, 
como: alquiler de local y equipo, adaptación y 
decoraciones, alojamiento de asistentes foráneos, costo 
de alimentos honorarios a maestros de ceremonias, 
actores, artesanos y grupos musicales, entre otros. 
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 300038003809 Otros Servicios Asignaciones destinadas a cubrir gastos diversos por la 
realización de actividades orientadas al desarrollo de 
programas y proyectos instituciones y para coadyuvar en 
acciones derivadas de programas de orden social, así 
como para retribuir servicios prestados por la población 
en general y derechos adquiridos por la misma, entre 
otras. 

300038003810 Gastos de 
Representación

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones que 
realicen los servidores públicos con motivo de atenciones 
a terceros, originadas por el desempeño de las funciones 
encomendadas para la consecución de los objetivos.

 
 

  

 

 

 

Capítulo               Concepto                                           Descripción



68

PRESUPUESTOS DE INGRESOS 
Y EGRESOS

EGRESOS

 4000 Subsidios, 
Transferencias y 
Ayudas

Agrupa las asignaciones que la Administración Pública 
Municipal Descentralizada destina en dinero o en 
especie: a juntas auxiliares, rancherías, barrios y 
secciones, así como a organismos privados o de carácter 
social o público.

40004400  Ayudas Agrupa las asignaciones de recursos estatales 
destinadas a sufragar los gastos por ayudas 
extraordinarias a los sectores social y privado, ya sea en 
forma directa o mediante fondos y fideicomisos, a 
organizaciones, sociedades, asociaciones e instituciones 
sin fines de lucro. Considera también aquellos gastos 
derivados de accidentes, contingencias y desastres 
naturales. 

400044004402 Ayudas para 
Actividades 
Sociales

Asignaciones destinadas a otorgar apoyo en dinero o 
especie a personas, familias y grupos sociales con la 
finalidad de promover entre la población  de escasos 
recursos act ividades educativas, deport ivas, 
espectáculos, conciertos y festivales, entre otros.

400044004403 Ayudas para 
Premios y 

Asignaciones destinadas a cubrir los premios y 
recompensas de los vencedores en exposiciones o en 
certámenes que se organicen.
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 5000 Bienes Muebles e 
Inmuebles

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de 
adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles 
que la Administración Pública Municipal Descentralizada 
contrate con terceros o con Instituciones del propio sector 
público para el desempeño de sus actividades 
administrativas y productivas. Incluye el mobiliario y 
equipo propio para la administración; toda clase de 
maquinaria y equipo de producción así como las 
refacciones, accesorios y herramientas indispensables 
para su funcionamiento; la adquisición de animales de 
trabajo y reproducción; la adquisición de inmuebles. 
Excluye las instalaciones y obras de construcción 
especializada previstas en el Capítulo 6000 “Inversión 
Pública”.

50005100 Mobiliario y Equipo 
de Administración

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
mobiliario y equipo necesarios para el funcionamiento de 
la Administración Pública Municipal Descentralizada.

500051005101 Mobiliario Asignaciones destinadas a la adquisición de todo tipo de 
bienes muebles que para el desempeño de sus funciones 
requiera la Administración Pública Municipal 
Descentralizada. Comprende bienes, tales como: 
escritorios, sillas, anaqueles, archiveros, libreros, mesas, 
pupitres, entre otros.

500051005102 Equipo de 
Administración

Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos 
propios para el desarrollo de las actividades en oficinas e 
instalaciones de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, tales como: máquinas de escribir, 
sumar, calcular y registrar, equipo de aire acondicionado, 
calentadores, refrigeradores, estufas, fotocopiadoras, 
aspiradoras, enceradoras, grabadoras, radios, 
televisores, dictáfonos, microfilmadoras, etc.

500051005103 Equipo 
Educacional y 
Recreativo

Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos 
educacionales y recreativos, tales como: equipos y 
aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, pesas, 
carruseles, proyectores, cámaras fotográficas, entre 
otros.
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 500051005104 Bienes Artísticos y 
Culturales

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
objetos artísticos y culturales, tales como: pinturas, 
esculpes, cuadros, colecciones diversas, ediciones 
históricas, pianos, órganos, equipos musicales para 
bandas y orquestas, y en general, todos los que 
constituyen acervo patrimonial artístico y cultural para el 
municipio.

500051005105  Adquisición de 
Muebles por 
Expropiaciones

Asignaciones destinadas al pago de indemnizaciones de 
todo tipo de bienes muebles, con cargo al presupuesto 
autorizado, cuando por razones de interés público se  
requiera su expropiación. Esta partida sólo se efectuará 
por resolución judicial o de autoridad competente. 

50005200 Maquinaria y 
Equipo 
Agropecuario, 
Industrial, de 
Comunicaciones y 
de Uso Informático

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
todo tipo de maquinaria y equipo de uso agropecuario, 
industrial, de construcción, de comunicaciones y 
telecomunicaciones y demás maquinaria y equipo 
eléctrico y electrónico que requiera la Administración 
Pública Municipal Descentralizada. Incluye toda clase de 
equipos y bienes informáticos.

500052005201 Maquinaria y 
Equipo 
Agropecuario

Asignaciones destinadas a la adquisición de maquinaria y 
equipo utilizados en las actividades agropecuarias, tales 
como: tractores agrícolas, cosechadoras, segadoras, 
incubadoras, ordeñadoras, trilladoras, fertilizadoras, 
bombas de riego, desgranadoras, equipo  de riego, 
fumigadoras, roturadoras, entre otros.
Pueden cargarse a esta partida: Bombas de agua, 
Criadoras para aves (de gas, de petróleo, etc.), 
roturadoras.

500052005202 Maquinaria y 
Equipo Industrial

 Asignaciones destinadas a la adquisición de maquinaria y 
equipo industrial que requiera la Administración Pública 
Municipal Descentralizada, en el desempeño de sus 
funciones, tales como: molinos industriales, calderas, 
hornos eléctricos, motores, bombas industriales de 
cualquier tipo, despulpadoras, pasteurizadoras, 
envasadoras, entre otros. 
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 500052005203 Maquinaria y 
Equipo de 
Construcción

Asignaciones destinadas a la adquisición de maquinaria y 
equipo utilizado en la construcción, tales como: 
quebradoras, revolvedoras, palas mecánicas, tractores 
oruga, motoconformadoras, escrepas, aplanadoras, 
excavadoras, grúas, dragas, carretillas, entre otros.

500052005204 Equipo y Aparatos 
de Comunicación 
y 
Telecomunicación

Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos y 
aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, tales 
como: microondas, transmisores, receptores, equipos de 
télex, de radar, sonar, de radio navegación, de videotape, 
amplificadores, equipos telefónicos y telegráficos, entre 
otros.

500052005205 Maquinaria y 
Equipo Eléctrico y 
Electrónico

Asignaciones destinadas a la adquisición de maquinaria y 
equipo eléctrico y electrónico, tales como: generadores 
de energía, plantas, motogeneradoras de energía 
eléctrica, transformadores, reguladores, equipo 
electrónico nuclear, módulos, probadores, tableros de 
transparencias, entre otros. 

500052005206 Bienes 
Informáticos

Asignaciones destinadas a la adquisición de equipo y 
aparatos de uso informático para el procesamiento 
electrónico de datos y para el uso de redes, tales como: 
computadoras, servidores, lectoras, terminales, 
monitores, procesadores, tableros de control, equipos de 
conectividad, impresoras, proyectores, módems, 
scanners, reguladores, nobreak, entre otros.

500052005207 Maquinaria y 
Equipo Diverso

Asignaciones destinadas a la adquisición de cualquier 
otro tipo de maquinaria y equipo no incluidos o 
especificados en los conceptos y partidas del presente 
capitulo.

50005300 Vehículos y 
Equipos de 
Transporte

 Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
toda clase de vehículos y equipo de transporte terrestre, 
ferroviario, aéreo, marítimo, lacustre, fluvial y auxiliar de 
transporte, necesarios para las operaciones de la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.
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 500053005301 Vehículos y 
Equipo Terrestre

Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
vehículos y equipo terrestre, motorizados y no 
motorizados, para el transporte de personas y carga, tales 
como: automóviles, autobuses, camiones, camionetas, 
tracto-camiones, tranvías, trolebuses, tractores, 
ambulancias, carros para bomberos, motocicletas, 
bicicletas, carretas, remolques, campers, entre otros.

500053005302 Vehículos y 
Equipo Ferroviario

Asignaciones destinadas a la adquisición de vehículos y 
equipo de transporte ferroviario, tales como: locomotoras, 
tractores ferroviarios, furgones, carros góndola, carros-
tanque, carros pasajeros, carros- plataforma, grúas 
ferroviarias, armones ferroviarios, cabuses, entre otros. 

500053005303 Vehículos y 
Equipo Marítimo, 
Lacustre y Fluvial

Asignaciones destinadas a la adquisiciones de vehículos 
y equipo de transporte marítimo, lacustre y fluvial, tales 
como: transbordadores, buque-tanque,  barcos de 
pasajeros y de carga, embarcaciones pesqueras, 
remolcadores, lanchas, dragas marinas, diques flotantes, 
entre otros.  

500053005304 Vehículos y 
Equipo de 
Transporte Aéreo

Asignaciones destinadas a la adquisición de vehículos y 
equipo de transporte aéreo, de carga y de pasajeros, tales 
como: aviones, helicópteros, avionetas, hidroplanos, 
entre otros.

500053005305 Vehículos y 
Equipo Auxiliar de 
Trasporte

Asignaciones destinadas a la adquisición de vehículos y 
equipo auxiliar de transporte, usados para maniobras en 
puertos, aeropuertos y almacenes, patios de recepción y 
despacho, tales como: ascensores, grúas para remolcar 
vehículos, montacargas, remolques de plataforma, entre 
otros.

50005500 Herramientas y 
Refacciones

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
máquinas-herramienta, herramientas, refacciones y 
accesorios que requiera la Administración Pública 
Municipal Descentralizada. Dichas herramientas deben 
reunir las siguientes características: incrementar el valor 
de los activos, ser de fácil control por unidad en los 
inventarios, tener un costo unitario relativamente elevado, 
y un periodo de duración mayor al del ejercicio fiscal.
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 500055005501 Herramientas y 
Máquinas-
Herramienta

Asignaciones destinadas a la adquisición de 
herramientas eléctricas y neumáticas, y máquinas-
herramienta, tales como: rectificadoras, cepilladoras, 
amortajadoras, pulidoras, lijadoras, sierras, taladros y 
martillos eléctricos, ensambladoras, fresadoras, 
encuadernadoras, entre otros.

50005700  Bienes Inmuebles Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de 
todo tipo de bienes inmuebles utilizados en la 
Administración Pública Municipal Descentralizada, así 
como los gastos por indemnización de los mismos. 
Incluye los bienes inmuebles adquiridos mediante las 
diversas modalidades de financiamiento.

500057005701 Edificios y Locales Asignaciones destinadas a la adquisición de edificios, 
casas y locales que para desarrollar sus actividades 
requiera la Administración Pública Municipal 
Descentralizada.

500057005702 Terrenos Asignaciones destinadas a la adquisición de terrenos y 
predios que para desarrollar sus actividades requiera la 
Administración Pública Municipal Descentralizada.

500057005703 Adquisición de 
Inmuebles por 
Expropiación

Asignaciones destinadas al pago de indemnización de 
todo tipo de bienes inmuebles, con cargo al presupuesto 
autorizado, cuando por razones de interés público se 
requiera su expropiación. Comprende bienes tales como: 
edificios, casas, locales y terrenos. Esta partida sólo se 
afectará por resolución judicial o de autoridad 
competente.
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 6000 Inversión Pública Agrupa las asignaciones destinadas a la creación, 
mantenimiento y conservación de la infraestructura física 
necesaria para el desarrollo del municipio mediante la 
realización de obras públicas. Incluye el pago por 
estudios de preinversión, proyectos planos, materiales 
para construcción, pago de mano de obra, honorarios, 
arrendamiento de maquinas, combustibles.

60006100 Obra Pública Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el pago de la 
obra pública que la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, contrate con personas físicas o 
morales. Se consideran obras: las construcciones, 
reconstrucciones, ampliaciones, adaptaciones, mejoras, 
servicios y estudios relacionados con las mismas. 
El presupuesto se debe presentar con el costo total de la 
obra pública que se contrate; la especificación de los 
diversos insumos que se requieran para su ejecución se 
tendrán en los subpresupuestos  que los contratistas de 
las mismas presenten a las dependencias y organismos 
públicos.

600061006103 Otras 
asignaciones para 
obra pública

Asignaciones destinadas a la contratación de obras de 
instalación de maquinaría y equipo especializado, cuando 
su costo resulta ser superior al de adquisición de los 
bienes que se adhieran a los inmuebles. 
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 9000 Deuda Pública, 
Pasivo Circulante 
y Otros

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir obligaciones 
por concepto de su deuda pública, derivada de la 
contratación de empréstitos concertados a plazos, así 
como los derivados de las coberturas. Incluye los 
adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

90009100 Amortización de la 
Deuda Pública

Asignaciones destinadas a cubrir la amortización del 
capital, derivada de los diversos créditos o 
financiamientos autorizados o ratificados por el Órgano 
de Gobierno, colocados a plazo de un año o más en 
instituciones nacionales y extranjeras, privadas o mixtas 
de crédito u otros acreditantes, pagaderos en el interior y 
exterior del país, tanto en moneda nacional como 
extranjera.

900091009101 Amortización de la 
Deuda Pública

Asignaciones destinadas al pago del capital de la deuda 
pública contratada con la banca nacional o extranjera, 
pública o privada.

900091009102 Amortizaciones de 
la Deuda por 
Emisión de 
Valores 
Gubernamentales

Asignaciones destinadas al pago del capital derivado de 
la colocación de valores por el Gobierno Municipal 
Descentralizado. 

90009200 Intereses de la 
Deuda Pública

Asignaciones destinadas al pago de intereses derivados 
de los diversos créditos o financiamientos contratados 
con instituciones de crédito nacionales o extrajeras, 
privadas o públicas y otros acreditantes tanto en moneda 
nacional como extranjera.

900092009201 Intereses de la 
Deuda Pública

Asignaciones destinadas al pago de intereses de la deuda 
pública contratada con la banca nacional o extranjera, 
pública o privada.
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 90009300 Comisiones y 
Gastos de la 
Deuda Pública y 

Asignaciones destinadas a cubrir comisiones y otros 
gastos derivados de los diversos créditos por 
financiamientos autorizados o ratificados por el Órgano 
de Gobierno, colocados a plazos en instituciones 
nacionales y extrajeras, privadas y mixtas de crédito y 
otros acreditantes, pagaderos en el interior y exterior del 
país, tanto en moneda nacional como extranjera. Incluye 
las asignaciones destinadas a cubrir los importes 
generados por las variaciones en el tipo de cambio o en 
las tasas de interés en el cumplimiento de las 
obligaciones de la deuda, así como la contratación de 
instrumentos financieros denominados como futuros o 
derivados.

900093009301 Comisiones de la 
Deuda Pública

Asignaciones destinadas al pago de comisiones y gastos 
de la deuda pública.

900093009302 Costo por 
coberturas 

Asignaciones destinadas al pago de los importes 
derivados por las variaciones en el tipo de cambio o en las 
tasas de interés, en el tipo de cambio de las divisas y los 
pagos derivados de la contratación de otras coberturas 
mediante instrumentos financieros derivados, así como 
las erogaciones que, en su caso, resulten de la 
cancelación anticipada de los propios contratos de 
cobertura.

90009900 Adeudos de 
Ejercicios Fiscales 
Anteriores

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir las 
erogaciones de la Administración Pública Municipal 
Descentralizada, devengadas y pendientes de liquidar al 
cierre de cada ejercicio fiscal o pasivo circulante.

900099009902 Adeudos de 
ejercicios fiscales 
anteriores.

Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones de las 
dependencias y entidades, devengadas y pendientes de 
liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivado de la 
contratación de bienes y servicios requeridos en el 
desempeño de sus funciones, para los cuales existió 
asignación presupuestal con saldo disponible al cierre del 
ejercicio fiscal en que se devengaron. 
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900099009903 Devoluciones de 
Ingresos 
Percibidos 
Indebidamente en 
Ejercicios Fiscales 
Anteriores

Asignaciones destinadas a cubrir las cantidades 
percibidas indebidamente, y no devueltas en el año de su 
origen, cuando la obligación de devolverlas no haya 
prescrito.
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C. CONCEPTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR  PROGRAMAS

El presupuesto por programas y actividades se formula con el objeto de racionalizar y 

supervisar, en forma adecuada y oportuna, los gastos que realizan las entidades 

paramunicipales en el cumplimiento de su responsabilidad y se sustentan en los principios de 

eficiencia, eficacia y economía.

El Presupuesto de Egresos por programas es un conjunto armónico de programas y 

proyectos con sus respectivos costos de ejecución a realizarse en el futuro inmediato; presta 

una especial atención a las actividades que una entidad paramunicipal realiza más bien 

que a los recursos que adquiere. Lo que le permite hacer una estimación del costo de sus 

programas y proyectos y compararlos con otras alternativas.

El Presupuesto de Egresos por Programas, al reflejar no sólo acciones inmediatas, sino 

también metas de largo y mediano plazo, establecidas en programas globales o sectoriales de 

desarrollo (Plan de Desarrollo Municipal), permite subsanar la falta de información de que 

carecen los presupuestos tradicionales; implica por parte de la Administración de la entidad 

paramunicipal, la obligación de alcanzar metas establecidas.

Bajo la técnica de presupuesto de egresos por programa el plan de trabajo es expresado 

cuantitativamente en el presupuesto. 

La ejecución de dicho programa obliga a la división del trabajo; en consecuencia las 

distintas unidades responsables de la ejecución tienen que trabajar separadamente, velando 

por su programa operativo anual, pero en estrecha coordinación, por ello se establecen los 

diferentes programas.

El presupuesto tiene que formularse y expresarse en una forma tal que permita a 

cada una de las personas responsables del cumplimiento de los objetivos concretos y del 

conjunto de acciones correspondientes, encontrar en él una verdadera guía de acción que 

elimine o minimice la necesidad de decisiones improvisadas.
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Las partes que intervienen en la técnica del presupuesto por programa son:

Los recursos: que comprende los recursos humanos, materiales, maquinaria, equipos y 

servicios no personales necesarios para desarrollar las actividades contenidas en el Programa 

Operativo Anual.

Los productos: son las obras y servicios que surgen como resultado de la combinación 

de los recursos en el proceso de trabajo de los diferentes programas de la entidad paramunicipal 

y que son necesarios para lograr las metas y objetivos planificados.

Características del Presupuesto de Egresos por Programas:

- El énfasis principal se pone en lo que la entidad paramunicipal hace.

- Asigna los recursos a los programas de acuerdo con las metas establecidas.

- Permite la medición objetiva de los niveles de eficiencia de cada uno de los 

programas.

- Proporciona información a diferentes niveles lo que apoya la toma de decisiones.

- Relaciona los recursos asignados con las actividades realizadas y los 

responsables de ejecutarlas para la consecución de las metas en un período 

determinado, lo que permite la toma de decisiones correctivas de forma oportuna.

Objetivo de elaborar el Presupuesto

El presupuesto se elabora con el objetivo de prever las fuentes y montos de los recursos 

financieros que se le entreguen a la entidad paramunicipal en un año y asignarlos para el 

financiamiento de los planes y proyectos, así como para el funcionamiento de la estructura 

organizativa aprobada para cumplir con los objetivos y metas de la entidad paramunicipal.
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Elementos que conforman el Presupuesto por Programas:

Los elementos del Presupuesto de Programas con los que se registran todas las 

funciones y trabajos que realiza la entidad paramunicipal son:

Es la categoría en la que se establecen los objetivos de 

cada una de las funciones que la dirección de la entidad 

paramunicipal debe llevar a cabo. Como tal suele reflejar 

las funciones especializadas de las unidades 

organizacionales. En una entidad paramunicipal los 

programas se relacionan con las áreas en las cuales está 

estructurada la organización.

Es la subdivisión de aquellos programas que por su 

amplitud requieren de varias etapas para poder ser 

llevados a cabo. Cada subprograma fija metas parciales 

relacionadas con un aspecto o área dentro del programa, 

esto facilita la ejecución de lo presupuestado y un 

seguimiento específico de las acciones planificadas así 

como de los recursos humanos, materiales y financieros 

asignados. 

Representa el conjunto de acciones que la entidad 

paramunicipal ejecuta dentro de un programa, para cumplir 

con los objetivos del mismo, ejemplo: acopio y 

acondicionamiento. El cumplimiento de los objetivos se 

realiza de manera gradual a través de metas. Las metas 

nos dan resultado parcial que sirve de base para poder 

continuar con las actividades previstas en el programa.

Programa:

Subprograma:

Actividad:
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Son las operaciones específicas que producen un 

determinado resultado y que forman parte de una acción.

Reúne o concentra la numeración de cada uno de los 

elementos de este programa, más el número de elementos 

que le corresponde a cada una de éstas. Guarda una 

relación estrecha con las claves programáticas.

Valor numérico que provee una medida para ponderar el 

desempeño cuantitativo y/o cualitativo de un sistema.

Tarea:

Partida:

Indicador

Etapas del Presupuesto por Programas:

El Presupuesto por programas se elabora y ejecuta a través del ciclo presupuestario 

normal. Éste cubre generalmente las etapas que se mencionan a continuación:

·Formulación.

·Discusión y Aprobación.

·Ejecución y Control.

·Evaluación.

Al analizar la fase de formulación, se precisan las actividades por realizar y los 

elementos indispensables para el establecimiento de dicha técnica presupuestaria en la 

entidad paramunicipal.

Las actividades que se deben realizar para la formulación de un presupuesto por 

programas en la administración de la entidad paramunicipal, son las siguientes:

1. Formulación de programas.

2. Fijación de objetivos.
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3. Fijación de metas.

4. Determinación de indicadores.

5. Establecimiento de los costos de los recursos.

6. Formulación de presupuestos.

1. Formulación de programas:

La programación se concreta en un presupuesto detallado por renglones económicos, es 

decir, en gasto corriente, de inversión y de deuda pública. 

Posteriormente a la asignación de los recursos por funciones, será necesario dividir cada 

función en programas (y precisar el área que lo desarrollará). Entendiéndose éstos, como un 

instrumento que integra y define objetivos en forma cuantitativa para alcanzar un “producto final” 

incorporando los cálculos de los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para 

alcanzar aquellos objetivos.

2.- Fijación de objetivos:

En esta parte se establecen las estrategias de reto, expresadas cualitativamente hacia la 

dirección de los recursos y esfuerzo para cumplir con la misión.

Para poder construir los objetivos se debe determinar lo que se va lograr para cumplir con 

la misión y la visión, para ello se establecen acciones de la entidad paramunicipal para asegurar 

su contribución en el cumplimiento de los compromisos.

La característica que deben tener los objetivos son: ser permanentes, susceptibles de 

medición, concretos y cualitativos e iniciar con una acción y verbo infinitivo.
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3. Fijación de metas:

Cada programa o subprograma compone diversas actividades que deberán realizarse 

para lograr sus metas.  Las metas deben ser fijadas en unidades físicas de “producto final” o 

“actividad final”. Para ese efecto cada actividad incluirá la enumeración de las tareas específicas 

por realizar. Por otro lado existen actividades gubernamentales que se pueden fijar 

concretamente, como el caso de las obras de la infraestructura para los servicios públicos. 

(Donde se establecen metas y su plazo de ejecución).

4.- Determinación de indicadores

Es un instrumento que mide las variables representadas en cifras que señalan aspectos 

significativos de un fenómeno. En las entidades paramunicipales los indicadores están 

relacionados con sus programas, subprogramas, resultados e impacto de sus acciones.

5. Establecimiento de los costos de los recursos:

Posterior a la fijación de metas, se establecerán los costos del personal que va a ejecutar 

la actividad y además el gasto que será erogado por concepto de materiales y suministros. 

Una vez especificadas las actividades y sus insumos correspondientes será preciso 

especificar también los costos totales de esas actividades. El cálculo de los costos de los 

insumos será la suma de los precios de los recursos consumidos en las actividades y productos 

finales.

Para conocer los costos de las actividades, se deberán encontrar los costos unitarios de 

las mismas.

El costo unitario se calcula dividiendo el costo total entre el número de productos o el 

volumen del trabajo según sea el caso.
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6. Formulación del presupuesto:

Este proceso de formulación, constituye propiamente la integración en sí del 

presupuesto, se enlistan en forma vertical los gastos clasificados por capítulo y por objeto del 

gasto, mientras que los programas en forma horizontal.

NORMATIVIDAD

1.-   El director administrativo, o en su caso, el área responsable del presupuesto de cada 

entidad paramunicipal será el responsable de integrar los programas de trabajo.

2.- El director administrativo proporcionará de manera oportuna al personal 

responsable todos los datos e informes que sean necesarios para la formulación de 

los presupuestos de ingresos y egresos, vigilando que se ajusten a las 

disposiciones de Ley, al Plan Municipal de Desarrollo, plan de trabajo y otros 

ordenamientos aplicables, así como participar en la elaboración de dichos 

presupuestos.

3.-  El director administrativo deberá vigilar que las unidades o áreas responsables 

establezcan sus objetivos y metas de acuerdo con las funciones que 

oficialmente tienen asignadas en su decreto de creación y reglamento interior.

4.-   El director Administrativo deberá controlar los avances de manera estadística 

de los programas y proyectos, con el fin de tener actualizada la información de 

cada una de las unidades o áreas de la entidad paramunicipal.

5.-  El director administrativo deberá identificar los conceptos de costo que participan 

para conseguir las metas y la realización de las actividades, proyectando el impacto 

que tiene los recursos públicos y el importe de las ampliaciones que se requieran 

durante el ejercicio.
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6.-  Durante el ejercicio será responsabilidad del director administrativo y de las 

distintas áreas de la entidad paramunicipal vigilar que el avance, tanto de metas 

como de actividades, sean congruentes con el programa de trabajo y dar 

seguimiento permanente a los mismos, para garantizar el cumplimiento de 

las metas prioritarias.

7.-   Es importante que el área encargada de la evaluación y seguimiento de cada entidad 

paramunicipal, vigile los alcances en el avance de gestión financiera que se reportan 

trimestralmente al Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Puebla, para 

verificar que las metas y actividades sean congruentes con el programa de trabajo 

inicial.

8.-   Seguimiento de los indicadores.

Estructura del Presupuesto de la entidad Paramunicipal por Programa

El presupuesto de la entidad paramunicipal por programa se relaciona directamente con 

la estructura organizativa, porque cada área tiene su plan operativo y su presupuesto específico.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

ESTRUCTURA
PROGRAMÁTICA

Dirección (o su equivalente) Programa 
 

Departamento Subprograma 
 

Sección/ Proyecto Componente de Subprograma 
 

PLANES
PRESUPUESTO POR 
PROGRAMAS:
ASIGNACIÓN Y CONTROL
DE LOS RECURSOS
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La estructura organizativa de la entidad paramunicipal es la base sobre la cual se 

conforma la estructura programática del presupuesto, tanto de los programas de funcionamiento 

como de inversión.

El sistema de presupuesto por programas permite flexibilidad para las entidades 

paramunicipales, siendo éstas los que determinen el nivel de detalles que se requiere. 

Dependerá de la organización de cada entidad paramunicipal el número de programas, 

subprogramas y componentes de subprograma.

Con la finalidad de contar con una herramienta que permita el control, evaluación y 

medición de cada uno de los diferentes programas clave a desarrollar en cada entidad 

paramunicipal; durante su administración; se desarrolló el presente catálogo de programas:

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

Reglamentos.

Zonificación.

Padrones.

Limpia y recolección de basura , comercios e industrias.

Limpia y recolección de basura en mercados.

Limpia y recolección de basura en hospitales.

Limpia y recolección de basura en rastros.

Limpia y recolección de basura residencial.

Limpia y recolección de basura avenidas, parques y jardines.

ADMINISTRACIÓN GENERAL01
01-01

01-02

01-03

02-01

02-02

02-03

02-04

02-05

02-06

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

SERVICIOS BÁSICOS02
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CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

Pepeneo.

Transformación.

Incineración.

Reciclaje.

Disposición final.

Locales.

Bodegas.

Sanitarios.

Tianguis.

Acopio.

Acondicionamiento.

Industrialización.

Almacenamiento.

Transporte.

Distribución.

Comercialización.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS SÓLIDOS03
03-01

03-02

03-03

03-04

03-05

04-01

04-02

04-03

04-04

05-01

05-02

05-03

05-04

05-05

05-06

05-07

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

REORGANIZACIÓN COMERCIAL04

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

ABASTO05



CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

Sacrificio de Ganado.

Evisceración de Animales.

Servicios extraordinarios (esquilmos y desperdicios).

Distribución de carnes.

Procedencia del ganado.

Comercialización (peso, calidad y precio).

Corrales.

Refrigeración.

Anfiteatro.

Transporte.

Artísticos.

Culturales.

Exposiciones.

Comercialización.

SANITARIO06
06-01

06-02

06-03

06-04

07-01

07-02

08-01

08-02

08-03

08-04

09-01

09-02

09-03

09-04

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

CONTROL Y VIGILANCIA07

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS08

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

ESPECTÁCULOS ARTISTÍCOS Y 
CULTURALES

09
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Si requiere ampliar los programas y subprogramas, lo podrá efectuar sin cambiar 

los existentes.

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

Instalaciones.

Equipo.

MANTENIMIENTO10
10-01

10-02

CLAVE PROGRAMA/SUBPROGRAMA

QUEJAS Y RECLAMACIONES11
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D. PRESUPUESTO POR CENTRO DE COSTO

Con la finalidad de que la entidad paramunicipal cuente con información veraz, oportuna y 

confiable que conlleve a una decisión correcta y adecuada para cumplir con las necesidades que 

la sociedad demanda, resulta indispensable llevar un control de recursos por cada una de las 

unidades administrativas que lo integran. 

Por lo que deberá establecer un catálogo por centro de costos, de acuerdo con sus 

necesidades, para efectuar el registro en el Sistema Contable Gubernamental II.

E. CATÁLOGO DE FONDOS

Para un mejor control interno, el Sistema Contable Gubernamental II considera un 

catálogo de fondos, que es el registro de todos los recursos que la entidad paramunicipal recibe 

para orientar su gasto a la consecución y cumplimiento de los objetivos que cada tipo de 

programa, subprograma y centro de costo necesita en la formulación de un presupuesto.

Por lo que deberá establecer un catálogo de fondos, de acuerdo con sus necesidades, 

para efectuar el registro en el Sistema Contable Gubernamental II.
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VI. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

POR PROGRAMAS Y POR OBJETO

DEL GASTO PARA EL EJERCICIO CORRESPONDIENTE
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El presupuesto de egresos por programas para el año del ejercicio correspondiente, se 

procesará en disco compacto con la utilización de tres formatos básicos en excel que se 

incluyen al presente como Anexos, con sus instructivos de llenado respectivos, considerando 

los capítulos, conceptos y partidas del Sistema Contable Gubernamental II con el que operan 

las entidades paramunicipales.
 

a. FORMATO 1:

DESGLOSE POR CAPÍTULO DEL GASTO Y CENTRO DE COSTO

El primer documento que debe elaborarse es el formato denominado DESGLOSE POR 

CAPÍTULO DEL GASTO Y CENTRO DE COSTO, con clave determinada de acuerdo con cada 

uno de los programas y subprogramas de la entidad paramunicipales. (Anexo 1).

b. FORMATO 2: 

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA Y CENTRO DE COSTO

El segundo formato, PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA Y CENTRO DE 

COSTO integra la descripción de las metas por realizar señalando el plazo, el costo anual, un 

desglose por capítulo del gasto y sus indicadores; todos estos rubros se referirán a un 

subprograma en específico. Su clave va en correlación con el catálogo de programas de las 

entidades paramunicipales. Se elabora un formato por cada subprograma (Anexo 2).

Cabe destacar que se definirán dos elementos esenciales en la planeación por programa, 

el objetivo general y los indicadores; el primero servirá para orientar la tarea que pensamos 

ejecutar, los segundos serán el medio para medir el desempeño de la ejecución del subprograma 

específico. 

Los objetivos deberán plantearse como acciones y para ello deberán emplearse verbos 

en infinitivo y ser susceptibles de medición; por ejemplo: incrementar el número de exposiciones 

artísticas en un 35% para el segundo bimestre; mejorar los servicios de limpia y recolección de 

basura residencial durante el primer semestre. Los objetivos deben ser claros y concretos.
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Los indicadores son elementos de medición y control que nos permitirán controlar y 

mejorar las actividades de la dirección de la entidad paramunicipal. Se requiere por lo menos 

dos indicadores de cada rubro de economía, eficiencia y eficacia. Dichos indicadores pueden 

reflejarse como resultado de cumplimiento obtenido de una división del concepto o tarea 

realizada entre el concepto o tarea programada.

c. FORMATO 3:

PRESUPUESTO DE EGRESOS CONSOLIDADO

El tercer documento es un formato concentrado que lleva por nombre PRESUPUESTO 

DE EGRESOS CONSOLIDADO, con clave PEC. En éste se registraran todas las cantidades 

totalizadas de los diversos subprogramas y que correspondan a cada uno de los programas de 

la entidad paramunicipal desglosados por capítulo de gasto (ANEXO 3).

Su elaboración es al final, porque su objeto es incluir la suma de todos los programas, 

subprogramas y totales por capítulo de gasto que planee ejecutar la dirección de la entidad 

paramunicipal.

Básicamente se denomina presupuesto de egresos consolidado porque en él se 

presentan cuantitativamente las actividades que la administración de la entidad 

Paramunicipal realizará (por programas) y las cosas que adquirirá (por objeto del gasto).
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VII. PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 

PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II
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Sólo con el fin de contar con un caso concreto, se ejemplifica con el año 2009.

A. CREAR EL AÑO DE TRABAJO 2009.

1. Escribir la clave de la entidad paramunicipal, el número de usuario, la contraseña 

y el año de trabajo 2009, al término presionar la tecla ENTER.

PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II
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PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 
CONTABLE GUBERNAMENTAL II
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Antes de iniciar con el registro de los presupuestos en el Sistema Contable Gubernamental 

II, deberá actualizar la información, con las teclas (+) o (-) seleccione el mes inicial, así como el 

menú de utilerías y acceda a la opción denominada “actualizar información a partir del 

ejercicio anterior”, identificada con la letra “E”

 

Nota:

Verificar antes de continuar que se encuentre en el año correspondiente a presupuestar.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

Deberá seleccionar la opción 1. “Actualizar Información a partir del ejercicio 

anterior”.

En esta parte el Sistema Contable Gubernamental II, traslada los programas, centros y 

fondos.

 

La opción 2 “Actualizar cuentas a partir del ejercicio anterior por rango”.

Se utiliza para trasladar en orden jerárquico los ingresos y egresos.
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100

En esta pantalla, aparece un mensaje sobre la información que debe actualizar, marque 

con la letra ''S'' la opción programas, fondos y costo. Para continuar presione la tecla <F2> 

CONTINUAR.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

B. RELACIONAR EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS CON EL 

PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO 

1.En la pantalla del menú principal, con las teclas de signo (+) o (-) selecciones el mes 

inicial y la opción de Movimientos al Presupuesto.
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2. Para añadir movimientos al presupuesto, presione la palabra Añade o la tecla 

<Enter>.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

3. En el campo 1, escribir  el número de la subcuenta que va a presupuestar.

En el campo 2; anote el número de fondo con que está relacionada la partida de 

gasto.

En el campo 3, escriba  el centro de costo para la partida de gasto. 

En el campo 4, escriba  el número de programa y subprograma para la partida de 

gasto.

En el campo 5, escriba  cantidad presupuestada para esta partida de gasto.

En el campo 6, indique si se trata de un presupuesto inicial (Los datos antes 

mencionados, deberá tomarlos del formato llamado Desglose por capítulo del gasto 

y centro de costo) y al término presione la tecla <F2> o sobre la palabra GRABAR.

NOTA: Seguir estos pasos para capturar todas las partidas de gasto presupuestadas.

Antes de grabar la información con la tecla <F2>, verifique que los campos de registro 

estén correctamente capturados; si no es así, aparecerá una alerta de aviso, ¡ERROR! cuenta o 

subprograma no encontrado.

Para presupuestar obra pública nueva, debe llenar los campos referentes al folio, en 

forma alfabética así como el concepto de la obra.

1

2

3

4
5

6
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C. PARA REGISTRAR EL REMANENTE DE EFECTIVO POR APLICAR.

1.Caso de una obra que quedó en proceso y debe presupuestar el remanente del año 

2009, seguir los pasos del número uno al tres de la letra “B”, de esta guía. 

Para este caso el campo de folio deberá registrar el número de la obra que le fue 

autorizado por la dependencia correspondiente.

2.Marque con la letra “S” en el campo 1 de remanente y grabe los datos presionando la 

tecla <F2>, como a continuación se muestra.

 

 

1
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

D. PARA VERIFICAR QUE LA INFORMACIÓN CAPTURADA EN EL 

SISTEMA CONTABLE GUBERNAMENTAL II, COINCIDA CON LA 

INFORMACIÓN DE LOS FORMATOS DENOMINADOS DESGLOSE 

POR CAPÍTULO DEL GASTO Y CENTRO DE COSTO, PRESUPUESTO 

POR PROGRAMAS Y CENTRO DE COSTO Y PRESUPUESTO 

CONSOLIDADO.

Consulte los reportes denominados, Lista de Movimientos Presupuestales, 

Comportamiento Presupuestal y Comportamiento Presupuestal por Programas. 

1.1. LISTA DE MOVIMIENTOS PRESUPUESTALES:

1. Este reporte sólo se emite en el mes inicial, por lo que deberá seleccionarlo con las 

teclas de signo (+) o (–), posteriormente presione sobre la palabra Reportes y 

accederá a esta opción.
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2. Seleccione la opción 1, “Reportes financieros”.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

3. Seleccione la opción D, Lista de movimientos presupuestales.
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4. En esta pantalla, podrá ordenar el reporte, con base en una de las siete opciones 

preestablecidas, enseguida escriba el primer y último folio de la asignación 

presupuestal, finalmente para visualizar el reporte en pantalla presione la tecla <F2> o 

seleccione la palabra CONTINUAR.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

5. Si desea imprimirlo, presione la letra <I> del teclado o el comando IMPRIMIR.
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1.2. COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL

1. Este reporte no se emite en el mes inicial, por lo que deberá cambiar al mes próximo, 

con la tecla de signo (+) o (-), posteriormente seleccionar la opción de REPORTES.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

2. Del menú de reportes, seleccionar la opción ''1'' Reportes financieros.
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3. Posteriormente elija la opción número 9, Comportamiento presupuestal por 

cuentas.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

4. En esta pantalla, puede definir los datos que quiera que aparezcan en el reporte, para 

ello cuenta con cuatro opciones que se visualizan en el primer recuadro, a continuación 

seleccione: 1 Para ordenar el reporte, 2 escriba el número de cuenta o subcuenta con 

que empezará y terminará el reporte, 3 escriba la letra E para las cuentas de Egresos, y 

en el número 4 la letra S o N, que significa si desea o no incluir programas o 

subprogramas, presione <F2> para CONTINUAR.

1
2

3

4
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5. Si desea imprimirlo, presione la letra <I> del teclado o el comando IMPRIMIR.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

1.3. COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL POR PROGRAMAS

1. Para comprobar que los importes que se reflejan en el presupuesto por objeto del 

gasto coincidan con los importes de los programas y subprogramas al que están 

relacionados, verifique el reporte denominado comportamiento presupuestal por 

programas, realizando los siguientes pasos:

2. Seleccione la opción número 1, “reportes financieros “del menú de reportes.
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3. Del menú de reportes financieros, seleccione la letra A, “Comportamiento 

presupuestal por programas”.
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II

4. En esta pantalla, puede definir los datos que quiera que aparezcan en el reporte, para 

ello seleccione lo siguiente: 1 para ordenar el reporte, elija una de las dos opciones 

que se visualizan en el primer recuadro, 2 escriba el número de programa o 

subprograma con que empezará y terminará el reporte, 3 en el campo de opción, 

puede incluir en el reporte, cuentas de mayor, cuentas de segundo nivel, cuentas 

de tercer nivel, cuentas de cuarto nivel o ninguna de las anteriores, seleccionando 

el número correspondiente según la opción, al término presione la tecla 

CONTINUAR o <F2>.

1

2

3
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5. Si desea imprimirlo, presione la letra <I> del teclado o el comando IMPRIMIR.



VIII. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO

DE INGRESOS

119
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PROCEDIMIENTOS PARA REGISTRAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL 
SISTEMA CONTABLE GUBERNAMENTAL II.

A. REGISTRAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL SISTEMA 

CONTABLE GUBERNAMENTAL II.

1.  Seleccione el mes inicial con las teclas de signo (+) o (-), así como el menú 

de movimientos al presupuesto.

ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO
DE INGRESOS
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2. Presione las teclas, <Enter> o Añade, para efectuar un primer movimiento.

ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO
DE INGRESOS

 



3. En el campo 1 escribir el número de la subcuenta de ingresos, que va a 
presupuestar.

En el campo 2 escriba el fondo relacionado con la subcuenta a presupuestar. 

En el campo 3 escriba el centro de costo a presupuestar.

En el campo 4 escriba  la cantidad presupuestada. 

En el campo 5 indique que se trata de un presupuesto inicial, al término presione la 

tecla <F2> o sobre la palabra GRABAR.

123

NOTA: Seguir estos pasos para capturar todas las partidas de ingreso presupuestadas.

Antes de grabar la información con la tecla <F2>, verifique que los campos de registro 

estén correctamente capturados; si no es así, aparecerá una alerta de aviso ¡ERROR! cuenta no 

encontrada.

1
2

3

4
5
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B. PARA VERIFICAR LOS IMPORTES CAPTURADOS COMO PRESUPUESTO DE 
INGRESOS EN EL SISTEMA CONTABLE GUBERNAMENTAL II.

Para verificar los importes capturados como Presupuesto de Ingresos en el Sistema 

Contable Gubernamental II, consulte el reporte de lista de movimientos presupuestales y 

presupuesto inicial del ejercicio.

1. Efectúe los pasos 1, 2, 3, 4 y 5 del inciso D, de este manual.

NOTA: escriba en el campo llamado empezar con y terminar con, el número 

consecutivo que asignó el Sistema Contable Gubernamental II, al registrar un 

movimiento presupuestal, para continuar, presione las teclas <F2> o 

CONTINUAR.
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2. PRESUPUESTO INICIAL DEL EJERCICIO.

1. Para comprobar que el importe de los ingresos y los egresos presupuestados no 

difieren uno del otro, verifique el reporte denominado Presupuesto inicial del 

ejercicio, realizando los siguientes pasos:

2. Seleccione el número 1, “reportes financieros” del menú de reportes.
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3. Del menú de reportes financieros, seleccione el número 8, Presupuesto inicial del 

ejercicio.
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4. En esta pantalla deberá definir los campos correspondientes para dar formato al 

reporte y una vez definido, presione CONTINUAR o <F2>.
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5. Si desea imprimirlo, presione la letra <I> del teclado o el comando IMPRIMIR.
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C. GENERAR DISCO DE RESPALDO DE INFORMACIÓN.

1. Para generar el disco de respaldo del Sistema Contable Gubernamental II, deberá 

situarse en el mes inicial y seleccionar del menú utilerías la opción número 1 

“Copiar información a respaldo”
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2. Seleccione a partir del mes cero (0) y presione <ENTER> para CONTINUAR.

3.  Especifique hasta el mes cero (0) y presione <ENTER> para CONTINUAR
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4.  En esta pantalla, aparece la descripción de la información inicial por respaldar.
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5.  Esta pantalla muestra que el proceso se terminó, presione la opción ENTERADO.
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IX. ENTREGA FORMAL DE LOS PRESUPUESTOS 

DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA ENTIDAD PARAMUNICIPAL 

AL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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Deberá remitir al Órgano de Fiscalización Superior del Estado la siguiente información:

A).  DEL SISTEMA CONTABLE GUBERNAMENTAL II:

ØDisco compacto o disquete de tres y media pulgadas que contenga el respaldo de 

los presupuestos de Ingresos y Egresos del Sistema Contable Gubernamental II 

con: 

·Lista de movimientos presupuestales de ingresos.

·Lista de movimientos presupuestales de egresos.

·Comportamiento presupuestal.

·Comportamiento presupuestal por programas.

·Presupuesto Inicial del ejercicio.

B).  FORMATOS EN EXCEL PARA PRESUPUESTO DE EGRESOS POR 

PROGRAMAS:

ØDisco compacto o disquete de tres y media pulgadas que contenga el 

respaldo de los formatos en Excel de:

·Desglose por capítulo del gasto y centro de costo.

·Presupuesto de egresos por programa y centro de costo.

·Presupuesto de egresos consolidado.

C). COPIA DEL ACUERDO DEL CONSEJO DE DIRECTIVO DE LA ENTIDAD 

PARAMUNICIPAL DEBIDAMENTE CERTIFICADA POR FUNCIONARIO 

COMPETENTE O EN SU CASO LEGALMENTE EXPEDIDA, QUE ESPECIFIQUE 

LA  APROBACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS.

ENTREGA FORMAL DE LOS PRESUPUESTOS DE

INGRESOS Y EGRESOS DE LA ENTIDAD PARAMUNICIPAL 

AL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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D).  OFICIO DE PRESENTACIÓN.

·Presupuesto de ingresos y egresos (Anexo 4).

E).  FECHA DE ENTREGA:

A más tardar, dentro de los cinco días siguientes a aquél en el que se haya aprobado la 

Ley de Ingresos del Municipio de que se trate.

ENTREGA FORMAL DE LOS PRESUPUESTOS DE

INGRESOS Y EGRESOS DE LA ENTIDAD PARAMUNICIPAL 

AL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR
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CONCLUSIÓN

La base del sistema general de control, registro e información gubernamental, está 

representado por la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos.

Con base en ello desde el punto de vista del egreso existe el control presupuestal y control 

programático.

Entendiéndose por control presupuestal el registro de las cifras del presupuesto 

autorizado, las modificaciones en aumento o disminución que se dan en un año y las 

deducciones de estas cifras, por erogaciones, que se presentan en el mismo periodo. Las 

características de las operaciones base de registro, se pueden identificar de la siguiente 

manera:

a. Aquellas que comprenden bienes y servicios, recibidos, pagados en efectivo (base 

efectivo).

b. Aquellos que habiendo recibido bienes y servicios, su pago se encuentra pendiente 

(ajuste anual de compromisos).

De lo cual se desprende que el control presupuestal tiene una vigencia de un año a 

cuyo término, se cancelan los registros para volverlos abrir al año siguiente con las cifras 

del nuevo presupuesto correspondiente. Por la característica de todo presupuesto, que 

consiste en ser elaborado sobre una base “estimativa”, se da el caso en el periodo de ejercicio 

de que el mismo fue excesivo, situación que obliga reducir los recursos para su utilización en 

otros renglones de mayor necesidad, o bien, que siendo insuficiente se requiera asignarle 

recursos adicionales que permita lograr los objetivos y metas previstas; en estas circunstancias 

la cifra original del presupuesto se puede modificar en aumento o disminución por 

transferencia interna aumentando o disminuyendo las cifras entre programas, 

subprogramas o partidas presupuestales.

 De los recursos que se asignan originalmente y de sus modificaciones, se deducen las 

cantidades que erogan por pago de bienes y servicios recibidos con lo cual en todo momento, o 

al fin del año se está en posibilidad de conocer:
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a. Presupuesto autorizado.

b. Modificaciones presupuestales.

c. Cantidades erogadas o presupuesto ejercido.

Las disposiciones vigentes imponen la obligación de que no se deberán efectuar 

erogaciones que no estén previstas en los presupuestos o que estando previstas no existe 

disponibilidad de recursos para cubrirlas; lo anterior bajo pena de imponer sanciones a los 

funcionarios que incurran en este tipo de irregularidad; así el control presupuestal en sus 

diferentes programas, subprogramas y partidas deberá siempre presentar saldos 

positivos o en el mejor de los casos quedar saldadas o con saldo cero.

El documento en que se concentra o resumen los movimientos generados por el control 

presupuestal, están representados por el comportamiento presupuestal que al principio de 

cada año se abre con las cifras del presupuesto autorizado, desagregadas a nivel de partida 

dentro de cada programa y subprograma.

La “Contabilidad Programática”, se refiere al control de los objetivos y metas que 

anualmente se fijan o establecen y están incorporados en los presupuestos de egresos. Estas 

metas pueden sufrir aumentos y disminuciones en razón de si se asignan más o menos recursos 

para su cumplimiento; la base de control es la comparación de estas metas originales y/o 

modificadas contra las efectivamente realizadas o cumplidas, diferencia que permite determinar 

si hubo EFICIENCIA en el ejercicio de recursos presupuestales.

La forma de controlar el desarrollo de programas es a través de lo que se conoce como 

“seguimiento físico financiero”. Mecanismo dentro del cual todos los sujetos de revisión, 

periódicamente para su conocimiento y evaluación, lo generan a través del Sistema Contable 

Gubernamental II, en el reporte llamado comportamiento presupuestal por programas.
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ANEXOS

Los formatos que a continuación se presentan deberán ser llenados cuidadosamente, 

respetando los títulos y conceptos marcados. Si por las características de su impresora tiene la 

necesidad de mover la orientación de los mismos, lo puede hacer, siempre que no cambie la 

esencia.
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ANEXO I
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ANEXO I

INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL FORMATO DENOMINADO 

“DESGLOSE POR CAPÍTULO DEL GASTO Y CENTRO DE COSTO”

 

 

 

 

 

 

  
 

   
 

  

NÚMERO               CONCEPTO                             DESCRIPCIÓN

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nombre de la
Paramunicipal

Hoja:...de:...

Programa

Número de 
Programa
Subprograma

Número de
Subprograma

Partida 
Presupuestal

Nombre

Subtotal por 
capítulo de gasto

Costo anual

Centro

Nombre del centro

Fondo

Nombre de fondo

Total

Plazo de ejecución

Especificar el nombre oficial como lo marca el 
decreto de creación.

Marcar el número consecutivo y final del total 
de los formatos utilizados.
Escribir la actividad indicada de acuerdo con 
el catálogo establecido.

Plasmar de acuerdo con el catálogo 
establecido la clave correspondiente.

Escribir la actividad indicada de acuerdo con 
el catálogo establecido.

Plasmar de acuerdo con el catálogo 
establecido la clave correspondiente.

Indicar en este rubro, el número del capítulo, 
concepto y partida de gasto según 
corresponda.
Anotar el nombre de la partida del gasto de 
acuerdo con el catálogo de cuentas del 
sistema de contabilidad.
Registrar el importe presupuestado por 
partida de gasto.

Registrar la suma total de las partidas  que 
corresponda por capítulo del gasto.

Señalar el número del centro de costo.

Anotar el concepto de acuerdo al catálogo 
establecido.

Anotar el concepto de acuerdo al catálogo 
establecido.

Marcar el tiempo que se empleará para la 
ejecución de cada subprograma.

Número de fondo.

Sumar los costos anuales.
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ANEXO II 

NÚMERO

I S. PERS.
IV SUB., TRANS. , 

AYUDAS
VI INV. PÚB. 

IX D. PÚB., PAS. 

CIR. Y OTROS
TOTAL

TOTALES POR CAPÍTULO DE GASTO

II MAT. Y SUM. III SER. GEN. V BM. E INM.

DESCRIPCIÓN

M  E  T  A  S

INDICADORES

PROGRAMA:

SUBPROGRAMA:

OBJETIVO  GENERAL

NÚMERO DE SUBPROGRAMA:

NÚMERO DE PROGRAMA:

CENTRO DE COSTO: NÚMERO DEL CENTRO DE COSTO:

FONDO: NÚMERO DE FONDO:

PLAZO DE EJECUCIÓN COSTO ANUAL

TOTAL

 PARAMUNICIPAL: ______________________________________

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y CENTRO DE COSTO     HOJA:          DE:         

LOGOTIPO DE LA 

PARAMUNICIPAL

1

2

3

5

7

9

4

6

8

10

11

12

13 14 15 16

17

18 19
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ANEXO II

  

  
 

INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL FORMATO DENOMINADO

“PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA Y CENTRO DE COSTO”

 

 
 

  
 

 
   

  

NÚMERO               CONCEPTO                             DESCRIPCIÓN

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nombre de la
Paramunicipal

Hoja:...de:...

Programa

Número de 
Programa

Subprograma

Número de
Subprograma
Centro de costo

Número del centro 
de costo
Objetivo General

Indicadores

Número

Descripción

Plazo de ejecución

Costo anual

Total

Totales por 
Capítulo de Gasto

Especificar el nombre oficial como lo marca el 
decreto de creación.

Marcar el número consecutivo y final del total 
de los formatos utilizados.
Escribir la actividad indicada de acuerdo al 
catálogo establecido.
Plasmar de acuerdo con el catálogo 
establecido la clave correspondiente.

Escribir la actividad indicada de acuerdo con 
el catálogo establecido.

Plasmar de acuerdo con el catálogo 
establecido la clave correspondiente.

Escribir el nombre del centro de costo de 
acuerdo con el catálogo establecido.

Plasmar la clave correspondiente de acuerdo 
con el catálogo.
Definir el propósito cualitativo del programa 
por ejecutar.

Formular parámetros con los que se evaluará 
su desempeño (mínimo seis).

Anotar el consecutivo por meta programada. 

Especificar los propósitos por ejecutar.

Trasladar del formato “Desglose por capítulo 
del gasto y centro de costo” el importe del 
campo total por cada programa y 
subprogramas presupuestado. 

Trasladar el subtotal por capítulo de gasto del 
formato “Desglose por capítulo de gasto y 
centro de costo”.

Mencionar el tiempo que empleará para la 
ejecución de cada una de las metas.

Sumar los costos anuales de cada meta 
programada.

17. Total Sumar los importes por capítulo del gasto.

18. Totales por 
Capítulo de Gasto

Trasladar el subtotal por capítulo de gasto del 
formato “Desglose por capítulo de gasto”.

19. Total Sumar los importes por capítulo del gasto.
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ANEXO III
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INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL FORMATO DENOMINADO 

“PRESUPUESTO DE EGRESOS CONSOLIDADO”

 

NÚMERO               CONCEPTO                             DESCRIPCIÓN

1.

2.

3.

4.

Nombre de la
Paramunicipal

Programas

Total

Total

Especificar el nombre oficial como lo marca el 
decreto de creación.

Describir los programas por nombre de 
acuerdo con el Catálogo, así como por  
incrementos, modificaciones o sustitución 
con su clave en el renglón inferior. 

Sumar de manera horizontal los montos por 
capítulo de gasto. 

Sumar de manera vertical los montos por 
programas. 
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ANEXO IV

PAPEL CON MEMBRETE DE LA PARAMUNICIPAL

C.P.C. VÍCTOR MANUEL HERNÁNDEZ QUINTANA

AUDITOR GENERAL

DEL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR

DEL ESTADO DE PUEBLA

P R E S E N T E

Con fundamento en los artículos 8, 14, 25 y 26 de la Ley del Órgano de Fiscalización 

Superior del Estado de Puebla, remito a usted en ____ disco(s) compacto(s) o de tres y media 

pulgadas(*), presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio ___________________ de 

esta entidad paramunicipal que presido, por un importe de $ ______________ (números) 

_____________________________________ (letras), y por un importe de $ 

_________________ (números) ___________________________ (letras), respectivamente.

La aprobación correspondiente se asentó en el libro de acuerdos del Consejo Directivo el 

día ______ de_________________ de_________, a fojas de la__________a la____________; 

de la que incluyo copia certificada.

Adjunto al presente, constancia de recepción documental del presupuesto de ingresos y 

egresos emitida por el Auditor Externo con fecha _____de ____________________ de _____.

Despedida personal del Director General.

Nombre, Firma y Sello del Director General 

(*) Especifique sólo el tipo de disco que utiliza, borrando el texto que no coincida con su 

respaldo.
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ANEXO V

PAPEL CON MEMBRETE DE LA ENTIDAD PARAMUNICIPAL

C.P.C. VÍCTOR MANUEL HERNÁNDEZ QUINTANA
AUDITOR GENERAL DEL
ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

P R E S E N T E

Con fundamento en el artículo 24 fracciones III de la Ley del Órgano de Fiscalización 

Superior del Estado de Puebla, remito impresión y en ____disco(s) compacto(s) o de tres y 

media pulgadas(*), programa operativo anual para el ejercicio ___________ de esta entidad 

paramunicipal que presido.

La aprobación correspondiente se asentó en el libro de acuerdos del Consejo Directivo el 

día ______ de_________________ de_________, a fojas de la__________a la____________; 

de la que incluyo copia certificada.

Adjunto al presente, constancia de recepción documental del programa operativo anual 

emitida por el Auditor Externo con fecha _____de _____________ de _____.

Despedida personal del Director General.

Nombre, Firma y Sello del Director General

(*) Especifique sólo el tipo de disco que utiliza, borrando el texto que no coincida con su 
respaldo.
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CIR. Y OTROS
TOTAL

TOTAL

PLAZO DE EJECUCIÓN COSTO ANUAL

PROGRAMA:

SUBPROGRAMA:

OBJETIVO  GENERAL

NÚMERO DE SUBPROGRAMA:

NÚMERO DE PROGRAMA:

CENTRO DE COSTO: NÚMERO DEL CENTRO DE COSTO:

FONDO: NÚMERO DE FONDO:

M  E  T  A  S

INDICADORES

DESCRIPCIÓN

TOTALES POR CAPÍTULO DE GASTO

II MAT. Y SUM. III SER. GEN. V BM. E INM.

 PARAMUNICIPAL: ______________________________________

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMAS Y CENTRO DE COSTO     HOJA:          DE:         

LOGOTIPO DE LA 

PARAMUNICIPAL
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