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 “Las 

disposiciones de esta Ley tienen como objetivos organizar un Sistema de Planeación del Desarrollo, que 
será democrático y que se integrará con los planes y programas de desarrollo de carácter estatal (…)”. 
 

 “Los documentos rectores son el Plan 
Estatal y Plan Municipal de Desarrollo; el Plan Estatal de Desarrollo (PED) es el documento que 
establece los principios básicos sobre los cuales se llevará a cabo la Planeación del Desarrollo en el 
Estado y que servirá para orientar el funcionamiento de la Administración Pública Estatal (…).” 
 

 

 

 

 

 

 de

Página 17/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



 

 

 

 

Contribuir a un gobierno abierto que garantice el combate a la 
corrupción y la eficiencia en la gestión gubernamental, con 
perspectiva de género e interseccionalidad. 

Contribuir al equilibrio entre 
los recursos generados y los 
ejercidos para garantizar la 
sostenibilidad mediante el 
incremento de los ingresos 
del Estado.  

 

 

Contribuir a un gobierno abierto que garantice el combate a la 
corrupción y la eficiencia en la gestión gubernamental, con 
perspectiva de género e interseccionalidad. 

Contribuir a consolidar una 
Administración Pública 
moderna e innovadora 
mediante una gestión eficaz 
y eficiente de los recursos 
humanos y materiales del 
Estado. 

 

 

Mejorar las condiciones de Seguridad Pública, Gobernabilidad, 
Legalidad, Justicia y Certeza Jurídica de la población del estado 
de Puebla. 

Contribuir a promover un 
Sistema de Seguridad 
Pública Estatal de 
vanguardia para combatir la 
delincuencia mediante el 
fortalecimiento institucional y 
el desarrollo de procesos de 
inteligencia. 
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Reducir la brecha de desigualdad social, entre las personas y 
las regiones, con un enfoque sostenible. 

Contribuir a la conclusión de 
la educación básica 
mediante una educación 
pertinente, incluyente, 
equitativa y de calidad. 

 

Reducir la brecha de desigualdad social, entre las personas y 
las regiones, con un enfoque sostenible. 

Contribuir al bienestar social 
e igualdad mediante la oferta 
educativa de educación 
superior. 

 

Reducir la brecha de desigualdad social, entre las personas y 
las regiones, con un enfoque sostenible. 

Contribuir a mejorar los 
servicios educativos en los 
municipios del Estado 
mediante una gestión 
administrativa eficiente. 

 

 

Impulsar el desarrollo económico sostenible en todas las 
regiones del Estado, con un enfoque de género, identidad e 
interseccionalidad. 

Contribuir a incrementar la 
competitividad del Estado 
mediante la definición e 
instrumentación de 
proyectos y estudios de 
infraestructura que 
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contemplen la inversión en 
obras que beneficien a la 
población rural y urbana. 

 
Fuente: Elaboración de la Auditoria Especial de Evaluación de Desempeño, con base a los Programas Presupuestarios 2020 proporcionados por el 
Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla). 

 

 

PP: “Recaudación Eficiente” 

Fin Indicador 

Contribuir al equilibrio entre 
los recursos generados y los 
ejercidos para garantizar la 
sostenibilidad mediante el 
incremento de los ingresos 
del Estado. 

Porcentaje de ingresos 
propios respecto ingresos 
totales. 

(Ingresos propios del ejercicio actual/ Ingresos totales del 
ejercicio actual)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

Indicador 

Índice de Autonomía Fiscal (ingresos propios). 
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Índice de Autonomía Fiscal 
(ingresos propios). 

Tipo de fórmula Otras 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 
 
 

Propósito Indicador 

Los ingresos de libre 
disposición se obtienen de 
acuerdo a las estimaciones de 
ley a través de procesos de 
recaudación y vigilancia 
efectivos. 

Porcentaje de avance en la 
recaudación de ingresos de 
libre disposición con 
respecto a lo estimado en la 
ley. 

(Ingresos libre disposición del ejercicio actual/ Ingresos libre 
disposición estimados en la ley de ingresos del año 

actual)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 
 
 

Componente 1 Indicador 

Recaudación de ingresos 
propios incrementada. 

Porcentaje de avance en la 
recaudación de ingresos 
locales del Estado con 
respecto a lo estimado en la 
Ley de Ingresos. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 
 
 

Componente 2 Indicador 

Auditorías en materia de 
Impuestos Federales y 
Estatales para combatir la 
evasión y defraudación fiscal 
continuas. 

Porcentaje de cumplimiento 
en los actos fiscales. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 
 
 

Componente 3 Indicador 

Operaciones ilícitas 
detectadas. 

Porcentaje de estudios de 
detección de operaciones 
con recursos de 
procedencia ilícita 
elaborados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 
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PP: “Administración Eficiente” 

Fin Indicador 

Contribuir a consolidar una 
administración pública 
moderna e innovadora 
mediante una gestión eficaz y 
eficiente de los recursos 
humanos y materiales del 
Estado. 

Ranking del Subíndice de 
Gobiernos Eficientes y 
Eficaces del Índice de 
Competitividad Estatal. 

Subíndice de Gobiernos Eficientes y Eficaces 

Tipo de fórmula Otras 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

Propósito Indicador 

Las dependencias y 
entidades que pertenecen al 
Poder Ejecutivo del Estado 
cumplen los criterios de 
calidad, austeridad y 
transparencia en sus 
procesos administrativos. 

Porcentaje de 
dependencias y entidades 
que pertenecen al Poder 
Ejecutivo que cuentan con 
apoyo para la realización de 
sus procesos 
administrativos. 

(Dependencias y entidades del Poder Ejecutivo que cuentan 
con apoyo para realizar sus procesos administrativos/ 
Dependencias y entidades que pertenecen al Poder 

Ejecutivo)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

Componente 1 Indicador 

Bienes y servicios con 
procesos de compras 
consolidadas para las 
dependencias y entidades 
adquiridos. 

Porcentaje de 
dependencias y entidades 
participantes en los 
procesos de compras 
adquiridos. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 2 Indicador 

Programas de capacitación 
para la mejora laboral de las y 
los servidores públicos de la 
Administración Pública 
Estatal implementados. 

Porcentaje de servidores 
públicos de la 
Administración Pública 
Estatal capacitados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 28.19% 

 
 

Componente 3 Indicador 

Inventarios del patrimonio 
inmobiliario, mobiliario y 

Porcentaje de inventarios 
del patrimonio del gobierno 
del Estado actualizados. 
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vehicular del gobierno del 
Estado actualizados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 4 Indicador 

Sistema Institucional de 
Archivo fortalecido. 

Porcentaje de 
actualizaciones a 
instrumentos archivísticos. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 5 Indicador 

Administración eficiente de 
recursos humanos y 
normativos implementada. 

Porcentaje de 
dependencias con perfiles 
de puesto actualizados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 6 Indicador 

Ahorro en adjudicaciones de 
bienes, servicios y obra 
pública obtenido. 

Porcentaje de ahorro en 
adquisiciones y 
adjudicaciones de obra 
pública obtenido. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Economía 

Porcentaje 

Meta programada 2.00% 

 

 

PP: “Sistema Policial” 

Fin Indicador 

Contribuir a promover un 
Sistema de Seguridad Pública 
Estatal de vanguardia para 
combatir la delincuencia 

Incidencia delictiva del fuero 
común estatal. 

(Número de delitos totales/Total de población del estado de 
Puebla)* Base 

Tipo de fórmula Tasa 

Tipo de indicador Estratégico 
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mediante el fortalecimiento 
institucional y el desarrollo 
de procesos de inteligencia. 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

Propósito Indicador 

El estado de fuerza operativo 
de las dependencias de 
Seguridad Pública de Puebla 
se encuentra debidamente 
profesionalizado y a la 
vanguardia. 

Profesionalización del 
personal de las fuerzas de 
Seguridad Pública del 
Estado. 

(Total de población del estado de Puebla/Total de estado de 
fuerza de la Secretaría de Seguridad Pública)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

Componente 1 Indicador 

Operativos de prevención y 
disuasión de los delitos 
implementados. 

Porcentaje de operativos de 
vigilancia preventiva 
implementados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 2 Indicador 

Productos del Sistema Estatal 
de Inteligencia elaborados. 

Porcentaje de productos del 
Sistema Estatal de 
Inteligencia elaborados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 3 Indicador 

Desarrollo institucional 
fortalecido. 

Personal destinado a 
funciones de Seguridad 
Pública Estatal. 

Tipo de fórmula Otras 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Persona 

Meta programada 5,556 
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PP: “Educación Básica” 

Fin Indicador 

Contribuir a la conclusión de 
la educación básica mediante 
una educación pertinente, 
incluyente, equitativa y de 
calidad. 

Eficiencia terminal en 
educación básica. 

(Número de alumnos egresados de educación secundaria en 
el ciclo escolar N / Total de alumnos de nuevo ingreso a 

primer grado de primaria en el ciclo escolar N)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

Propósito Indicador 

Población de 0 a 14 años de 
edad del estado de Puebla es 
atendida con servicios 
oportunos en educación 
básica. 

Cobertura en educación 
básica. 

(Número de alumnos inscritos con edades de 0 a 14 años de 
edad en educación inicial y básica en el año 2018-2019 / 

Población de 0 a 14 años de edad en el año 2018-2019)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Unidad de medida 

Meta Programada 

 

 Componente 1 Indicador 

Servicios educativos a 
educandos de nivel 
preescolar en el estado de 
Puebla otorgados. 

Tasa neta de escolaridad 
del nivel preescolar en la 
entidad federativa. 

(Matrícula total de inicio de cursos en educación preescolar 
de 3 a 5 años de edad atendida en los servicios educativos 

del Estado en el año T / Población de 3 a 5 años de edad en 
el Estado en el año T)* Base 

Tipo de fórmula Tasa 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Tasa 

Meta programada 81.56% 

 

Componente 2 Indicador 

Población en edad escolar 
con estudios de educación 
primaria concluidos. 

Eficiencia terminal en 
educación primaria. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 98.50% 

 

Componente 3 Indicador 

Población en edad escolar 
con estudios de educación 
secundaria concluidos. 

Eficiencia terminal de 
educación secundaria. 
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Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 87.79% 

 
Componente 4 

 
Indicador 

Servicios educativos a 
estudiantes de nivel 
secundaria otorgados. 

Porcentaje de 
escolarización del nivel de 
secundaria en la entidad 
federativa otorgada. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 84.05% 

 

Componente 5 Indicador 

Servicios de educación 
especial a la población con 
necesidades educativas 
otorgados. 

Porcentaje de cobertura del 
alumnado con necesidades 
educativas especiales en 
los Centros de Atención 
Múltiple (CAM) y Unidades 
de Servicios de Apoyo a la 
Educación Regular 
(USAER) otorgada. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficiencia 

Tasa 

Meta programada 71.89% 

 

Componente 6 Indicador 

Modelo educativo de 
educación inicial de las niñas 
y niños de 0 a 3 años, 
aprendizajes clave para la 
educación integral: un buen 
comienzo fortalecido. 

Porcentaje de acciones del 
modelo educativo de 
educación inicial: 
aprendizajes clave para la 
educación integral 
fortalecido. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficiencia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 7 Indicador 

Enseñanza y 
aprendizaje del 
idioma inglés 
implementado en 
escuelas de 
educación básica. 

Porcentaje de 
escuelas 
públicas de 
educación básica 
beneficiadas con 
el Programa 
Nacional de 
Inglés (PRONI). 

 Tipo de fórmula Porcentaje 

 Tipo de indicador Estratégico 

 Dimensión Calidad 
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Porcentaje 

 Meta programada 6.67% 

 

Componente 8 Indicador 

Programa expansión de la 
educación inicial 
implementado. 

Porcentaje de programa 
expansión de educación 
inicial implementado. 

(Número de programa expansión de educación inicial 
implementado / Total de programa expansión de la 

educación inicial implementado)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Programa 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 9 Indicador 

Programa Desarrollo de 
Aprendizajes Significativos de 
Educación Básica 
implementado. 

Porcentaje de Programa 
Desarrollo de Aprendizajes 
Significativos de Educación 
Básica implementado. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Calidad 

Programa 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 10 Indicador 

Programa Fortalecimiento de 
los Servicios de Educación 
Especial implementado. 

Porcentaje de Programa 
Fortalecimiento de los 
Servicios de Educación 
Especial implementado. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Programa 

Meta programada 30.22% 

 

Componente 11 Indicador 

Escuelas públicas de 
educación básica del estado 
de Puebla con el Programa 
Nacional de Convivencia 
Escolar beneficiadas. 

Porcentaje de escuelas 
públicas de educación 
básica incorporadas al 
Programa Nacional de 
Convivencia Escolar. 

(Número de escuelas públicas de educación básica 
incorporadas al Programa Nacional de Convivencia Escolar / 

Total de escuelas públicas de educación básica que 
participan en el Programa Nacional de Convivencia 

Escolar)*100 
Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficiencia 

Institución 

Meta programada 100.00% 
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PP: “Educación Superior” 

Fin Indicador 

Contribuir al bienestar social e 
igualdad mediante la oferta 
educativa de educación 
superior. 

Absorción en educación 
superior. 

(Número de alumnos de nuevo ingreso a 1° de educación 
superior en el ciclo escolar T / Número de alumnos 

egresados de 3° de educación media superior en el ciclo 
escolar T)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Porcentaje 

Meta Programada 100.00% 

 

Propósito Indicador 

Alumnas y alumnos de 19 a 
23 años de edad son 
atendidos con servicios 
educativos de calidad en 
licenciaturas y posgrados de 
las instituciones de educación 
superior del Estado. 

Cobertura en educación 
superior. 

(Número de alumnos inscritos en licenciaturas y posgrados 
en el Estado en el ciclo T / Total de la población en edad de 

19 a 23 años de edad en el Estado)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Porcentaje 

Meta Programada 41.33% 

 

Componente 1 Indicador 

Instituciones de educación 
superior del estado de Puebla 
con servicios técnico-
académicos de calidad 
atendidas. 

Porcentaje de instituciones 
de educación superior 
atendidas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Calidad 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 2 Indicador 

Instituciones de educación 
superior que aplican ciencia y 
tecnología en la entidad 
promovidas. 

Porcentaje de instituciones 
de educación superior que 
aplican ciencia y tecnología 
promovidas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Calidad 

Porcentaje 

Meta programada 9.54% 

 

Componente 3 Indicador 

Escuelas formadoras de 
docentes en procesos 

Escuelas formadoras de 
docentes con procesos 

Página 28/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



técnico-pedagógicas 
atendidas. 

técnicos-pedagógicos 
atendidas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Calidad 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

 

PP: “Apoyo Administrativo del Sector Educativo” 

Fin Indicador 

Contribuir a mejorar los 
servicios educativos en los 
municipios del Estado 
mediante una gestión 
administrativa eficiente. 

Porcentaje de municipios 
con servicios 
administrativos eficientes 
atendidos. 

(Número de municipios con áreas administrativas eficientes 
atendidos / Total de municipios en el estado de Puebla)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Porcentaje 

Meta Programada 100.00% 

 

Propósito Indicador 

Unidades responsables que 
integran a la Secretaría de 
Educación del estado de 
Puebla ofertan servicios 
administrativos eficientes. 

Porcentaje de unidades 
responsables con servicios 
administrativos eficientes 
ofertados. 

(Número de unidades responsables que cuentan con 
servicios administrativos eficientes de la Secretaría de 
Educación del estado de Puebla / Total de unidades 

responsables que integran a la Secretaría de Educación del 
estado de Puebla)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Porcentaje 

Meta Programada 100.00% 

 

Componente 1 Indicador 

Competencias de los cuadros 
de coordinación y mando de 
las unidades responsables 
fortalecidas. 

Porcentaje de unidades 
responsables 
administrativas con 
competencias de los 
cuadros de coordinación y 
mando fortalecidas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 2 Indicador 

Anteproyecto de presupuesto 
de la Secretaría de Educación 
con base en los lineamientos 
para el proceso de 
presupuestación emitidos por 

Porcentaje de avance del 
anteproyecto de 
presupuesto elaborado. Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 
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la Secretaría de Planeación y 
Finanzas elaborado. 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 3 Indicador 

Seguimiento al cumplimiento 
de metas de indicadores 
educativos realizado. 

Porcentaje de cumplimiento 
de metas realizado. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 4 Indicador 

Personal de apoyo y 
asistencia para elevar la 
calidad educativa capacitado. 

Porcentaje de personal que 
desempeñan funciones de 
apoyo y asistencia a la 
educación capacitado. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 48.89% 

 

 

PP: “Instrumentación de los Programas y Proyectos de Inversión Pública” 

Fin Indicador 

Contribuir a incrementar la 
competitividad del Estado 
mediante la definición e 
instrumentación de proyectos 
y estudios de infraestructura 
que contemplen la inversión 
en obras que beneficien a la 
población rural y urbana. 

Densidad de infraestructura 
educativa, sociocultural y 
deportiva en el Estado. 

(Número de escuelas de todos los niveles dirección de obra 
pública en el Estado + número de centros 

culturales en el Estado, número de museos 
en el Estado, número de registros de 

infraestructura deportiva en el Estado) / 
(Población total del Estado /100000) 

Tipo de fórmula Otras 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Obra 

Meta Programada 246 

Indicador 

Índice de Competitividad 
Estatal. 

Índice de Competitividad Estatal 

Tipo de fórmula Otras 

Tipo de indicador Estratégico 
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Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Índice 

Meta Programada 45 

 

Propósito Indicador 

Habitantes del estado de 
Puebla que requieren obras 
de infraestructura y se ubican 
en municipios con rezago 
social alto y muy alto con 
población mayor a 20 mil 
habitantes, cuentan con 
infraestructura moderna que 
favorece el desarrollo 
equilibrado. 

Porcentaje de habitantes de 
los municipios con rezago 
social alto y muy alto 
beneficiados con la 
ejecución de obras de 
infraestructura. 

(Habitantes de los municipios con rezago social alto y muy 
alto beneficiados/ Habitantes de los municipios con grado de 

rezago social alto y muy alto del estado de Puebla)*100 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Estratégico 

Dimensión Eficacia 

Unidad de medida Porcentaje 

Meta Programada 40.29% 

 

Componente 1 Indicador 

Acciones de infraestructura 
en los municipios ejecutadas. 

Porcentaje de acciones de 
infraestructura en los 
municipios ejecutadas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 2 Indicador 

Estudios y proyectos de obras 
de infraestructura básica y de 
comunicaciones para el 
desarrollo equitativo de las 
regiones elaborados. 

Porcentaje de estudios y 
proyectos de obras de 
infraestructura básica y de 
comunicaciones para el 
desarrollo equitativo de las 
regiones elaborados. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

 

Componente 3 Indicador 

Gestiones administrativas 
para ejecutar los procesos de 
obra efectuadas. 

Porcentaje de gestiones 
administrativas para 
ejecutar los procesos de 
obra efectuadas. 

Tipo de fórmula Porcentaje 

Tipo de indicador Gestión 

Dimensión Eficacia 

Porcentaje 

Meta programada 100.00% 

Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla). 
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla).  
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla).  
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla).  
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla).  

 
 

 
 
 
 
 

 

Página 56/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



 

 

 
 
 
 
 

 

Página 57/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



 
Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla). 
 
 

 

 

Página 58/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



Página 59/72

Vers
ión

 P
úb

lic
a



 

 

 
Componente 3: Seguimiento al cumplimiento de metas de indicadores educativos realizado. 
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla). 
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Gráfica 7 

Cumplimiento de los Indicadores de Componente 
 

 
 

Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020, 
proporcionado por el Poder Ejecutivo (Secretaría de Planeación y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla). 
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Tabla 5 

Recursos por programa, ejercicio 2020 
(Miles de pesos) 

Concepto 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

1 2 3 = (1+2) 4 5 

Programas 85,230,157.5 3,312,035.5 88,542,192.9 85,284,706.6 84,270,615.0 

Subsidios: Sector Social y Privado o  
Entidades Federativas y Municipios 

1,099,767.3 365,706.7 1,465,474.0 1,441,513.9 1,440,425.4 

Sujetos a Reglas de Operación 1,089,767.3 297,233.4 1,387,000.7 1,363,040.6 1,361,952.1 

Otros Subsidios 10,000.0 68,473.3 78,473.3 78,473.3 78,473.3 

Desempeño de las Funciones 65,322,920.4 2,797,816.6 68,120,737.0 65,045,921.0 64,081,778.5 

Prestación de Servicios Públicos 53,354,125.6 2,098,741.7 55,452,867.3 54,566,607.1 53,625,742.6 

Provisión de bienes públicos 
- - - - - 
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Fuente: Elaboración de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño, con base en el reporte de Gasto por Categoría Programática 2020 de la 
Cuenta Pública 2020, Gobierno del Estado de Puebla. 
 
 

 
 

Planeación, seguimiento y evaluación 
de políticas públicas 

1,006,056.0 461,930.6 1,467,986.7 1,061,245.8 1,057,254.6 

Promoción y fomento 1,619,649.0 219,819.7 1,839,468.7 1,827,722.6 1,826,213.6 

Regulación y supervisión 3,221,557.0 359,133.6 3,580,690.6 3,506,066.2 3,500,456.6 

Funciones de las fuerzas armadas 
(únicamente Gobierno Federal) 

- - - - - 

Específicos 1,364,726.6 608,007.8 1,972,734.4 1,960,645.0 1,949,308.0 

Proyectos de Inversión 4,756,806.2 -949,816.9 3,806,989.4 2,123,634.2 2,122,803.2 

Administrativos y de Apoyo 8,933,142.0 -449,869.3 8,483,272.6 8,331,506.1 8,282,645.4 

Apoyo al proceso presupuestario y para 
mejorar la eficiencia institucional 

8,822,175.5 -422,220.7 8,399,954.8 8,254,946.5 8,207,519.9 

Apoyo a la función pública y al 
mejoramiento de la gestión 

110,966.5 -27,648.6 83,317.8 76,559.6 75,125.6 

Operaciones ajenas 
- - - - - 

Compromisos 129,751.4 411,706.5 541,457.9 534,514.2 534,514.2 

Obligaciones de cumplimiento de 
resolución jurisdiccional 

101,597.9 -37,225.9 64,372.0 57,428.3 57,428.3 

Desastres Naturales 28,153.6 448,932.4 477,086.0 477,086.0 477,086.0 

Obligaciones 
- - - - - 

Pensiones y jubilaciones 
- - - - - 

Aportaciones a la seguridad social 
- - - - - 

Aportaciones a fondos de 
estabilización 

- - - - - 

Aportaciones a fondos de inversión y 
reestructura de pensiones 

- - - - - 

Programas de Gasto Federalizado 
(Gobierno Federal) 

9,744,576.4 186,675.0 9,931,251.4 9,931,251.4 9,931,251.4 

Gasto Federalizado 9,744,576.4 186,675.0 9,931,251.4 9,931,251.4 9,931,251.4 

Participaciones a entidades 
federativas y municipios 

8,944,151.1 -200,336.3 8,743,814.7 8,738,499.8 8,738,499.8 

Costo financiero, deuda o apoyos a 
deudores y ahorradores de la banca 

823,184.7 -222,701.6 600,483.1 600,483.1 600,483.1 

Adeudos de ejercicios fiscales 
anteriores 

19,000.0 1,856.6 20,856.6 17,511.9 17,511.9 

Total del Gasto 95,016,493.2 2,890,854.2 97,907,347.4 94,641,201.4 93,627,109.7 
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