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Objetivo General:

Aportar a los servidores publicos los conocimientos necesarios para presentar el Cumplimiento Final de los
Programas Presupuestarios 2015, alineados al Plan Municipal de Desarrollo 2014-2018, bajo la Metodologia del
Marco Logico, a fin de mejorar el desempefio de los programas gubernamentales y la calidad del gasto publico.

Objetivos Particulares:

¢ Fortalecer los conocimientos en Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia del Marco Légico
(MML) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

¢ Identificar aspectos importantes para la presentacién del Cumplimiento Final al Programa Presupuestarios

15.

nocer las principales inconsistencias en la presentacion del Cumplimiento Final al Programa
estarios.
Iicomendaciones derivadas de la Evaluacion del Desempefio
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|.  Marco Legal
Il. Presupuesto basado en Resultados (PbR)
Ill. Ciclo Presupuestario
V. Programa Presupuestario (Pp)
V. Metodologia de Marco Logico (MML) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
VI. Evaluacion
 Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2015
VII. Ejercicio practico
VIlI. Recomendaciones al Cumplimiento Final del Programa Presupuestario (Pliego de
Recomendaciones)

“icadores de Desempeno 2015
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AUDITO RI’Aﬁ Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidon de Cuentas para el
supseior DR Emano St DLIEBLA Estado de Puebla

Art. 2 |Para los efectos de la presente Ley, se entendera:

l1l.- AUDITORIA DEL DESEMPENO.- Es la verificacion del cumplimiento de los objetivos
contenidos en los planes y programas, mediante la estimacion o calculo de los
resultados obtenidos en términos cualitativos o cuantitativos o ambos, tomando en
cuenta los informes que rindan ante la Auditoria Superior, los Sujetos de Revision
Obligados, en términos de la presente Ley y demas disposiciones aplicables.

Art. 37 |Los sujetos de revision, tendran las obligaciones siguientes:

l.- Cumplir en los términos y plazos que establece |la presente ley, con los
requerimientos, solicitudes y citaciones que les formule la Auditoria Superior.




AUDITO RllAﬂ Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidon de Cuentas para el
suesRoR DR EMoo EPLIEBLA Estado de Puebla

Art. 22 |La Fiscalizacion Superior tiene por objeto:

VI.- Evaluar el desempeno para verificar:

a) Que en la administracion de recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez;

b) Sien el ejercicio de los recursos publicos se cumplieron con los objetivos, metas e indicadores
fijados en los planes, programas y subprogramas en ellos establecidos;

La existencia de mecanismos de control interno; y

Los informes que se rindan ante la Auditoria Superior relacionados con los planes, programas,
bprogramas y presupuestos, de acuerdo a lo que establecen las disposiciones aplicables.



AUDITO RI’Aﬁ Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidon de Cuentas para el
supseior DR Emano St DLIEBLA Estado de Puebla

Art. 23|Para la Fiscalizacion Superior, la Auditoria Superior tendrd las atribuciones siguientes:

IV.- Practicar auditorias del Desempeno que se hubiesen contemplado en sus programas
respectivos, en las que podra verificar la eficiencia, la eficacia y la economia de los recursos
publicos (...).

V.- Implementar y dar seguimiento al Sistema de Evaluacion del Desempeno, que permita mediante
la estimacion o calculo de los recursos obtenidos en términos cualitativos o cuantitativos o ambos,
verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes, programas,
subprogramas (...).

ormular, emitir y notificar Pliegos de Observaciones, Recomendaciones y de cargos, en
de la presente ley.

X.-



AUDlTO lBllllE\ﬂ Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

mEI Estado y el Municipio evaluaran los programas y acciones en materia de este ordenamiento,
podran acordar lo siguiente:

|. La integracion de informes de evaluacion relacionados a la operacion;

ll. La integracion de un informe anual de evaluacion que contenga una estimacion de los indicadores
sociales;

lll. Los mecanismos para la evaluacion final de los programas y acciones coordinados

Para efectos de esta Ley, la evaluacion sera la accion de cotejar periodicamente previsiones y
0s para retroalimentar las actividades de formulacion e instrumentacion, con lo que se cierra el
el proceso de planeacion.
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S on oot PUEBLA Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

MLas actividades que deberan realizarse en la etapa de evaluacidn, seran las siguientes:

.
[
lll. Evaluacion por programa;y

V. Evaluacion Municipal.

El proceso de evaluacion debera realizarse de tal manera que valore la eficacia y mida
la eficiencia, asi como la congruencia de la accion del Gobierno Estatal o Municipal.

Los resultados que se obtengan de la evaluacion deberan retroalimentar las metas y
gias iie los planes y programas de mediano plazo.
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‘ | Articulo 134.- Establece que los recursos de que dispongan los 3 ordenes de
gobierno se administraran: con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez; para cumplir con los objetivos a los que estan predestinados.

Se modifica la
‘ Constitucion Mexicana

- Ley Federal de Lev de Ley de
Se modifican las Leyes Presupuesto y yde Fiscalizacién Ley de
Coordinacion . n
Superior de la Planeacion

| Federales en la materia Responsabilidad .
. Fiscal .
Hacendaria Federacion

Ley General de Contabilidad ]
|Se crean Leyes Federales Gubernamental (2009), reformada en Ley Federlalld(fe Trans!)?ren’cl:,?.y AR
| para la regulacion 2012 a la Informacion Publica

crea un Organo Consejo Nacional de Armonizacion contable (CONAC)
regulador




La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

AU D ITO R Aﬂ Hacendaria (LFPRH)
SUPERIOR DEL ESTADO DE PU BLA

Art. 85 Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las entidades

federativas y (....) Se sujetaran a lo siguiente:

|. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, o cualquier ente publico de
caracter local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base
en indicadores estratégicos y de gestion.

Art. 27 “lLa estructura programatica del PEF debe incorporar indicadores del desempefio con sus

correspondientes metas anuales, que permitiran la evaluacion de programas y proyectos; estos indicadores
seran la base para el funcionamiento del SED”.

Art. 110

evaluacion del desempeno se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
etas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la

Icﬁcursos publicos federales.




AUDITO 5&’3‘& Ley General de Contabilidad Gubernamental

[Art. 46] En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de las dependencias ...los poderes Legislativo y

Judicial...las entidades... permitiran...la generacion periddica de los estados y la informacion financiera...:

lll. Informacion programatica, con la desagregacion siguiente:
a) Gasto por categoria programatica;
b) Programas y proyectos de inversion;

c) Indicadores de resultados.

Art. 82| La Auditoria Superior de la Federacion y los érganos de fiscalizacion superior locales serdn
nsables de vigilar la calidad de la informacion que proporcionen las entidades federativas, municipios y
r nes territoriales del Distrito Federal, respecto al ejercicio y destino de los recursos publicos
I

uir cualquier concepto les hayan sido ministrados.
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Il. Presupuesto basado en Resultados (PbR)




AUDITO Rl'Aﬂ Gestion para Resultados

SUPERIOR DEL ESTADO DE PU EBLA

» En los ultimos treinta afios, economias de diversos paises, rompieron paradigmas en cuanto al enfoque de la
administracion de los recursos publicos, por dos razones principales:
B Necesidad de hacer mas con los mismos recursos, y

B Necesidad de rendir cuentas a los ciudadanos respecto de la eficiencia, en la asignacion y uso de los

recursos publicos.
} Nace asi el enfoque de Gestidon para Resultados (GpR), que se basa en 5 principios basicos:

1 Centrar el didlogo en los Alinear la planeacion,
resultados (que el enfoque programacion,
siempre se mantenga en la presupuestacion, monitoreo

gestion para resultados). y evaluacidn con resultados.

La GpR tiene cinco principios:

Promover y mantener
procesos sencillos de
medicidn e informacion

Usar la informacion sobre
resultados para aprender,
apoyar latoma de
decisiones y mejorar la
rendicidon de cuentas.

Gestionar para, no por
resultados.




El PbR y el Proceso Presupuestario

AUDITORIiASS
SUPERIORDELBSTADO 2 PUEBLA

Gestion para
Resultados

Conjunto de actividades y herramientas que mide

la produccion de bienes y servicios y el impacto
que éstos generan en la sociedad, tomando en
cuenta objetivos y metas

Componentes




AUDITORiASS

A b s Presupuesto basado en Resultados (PbR)

> Conjunto de actividades y herramientas que permite:

® Apoyar las decisiones presupuestarias

®» Motivar a las instituciones publicas a logar los resultados

® Mejorar la calidad del gasto y los bienes y servicios publicos

» Promover la transparencia y rendicion de cuentas

} El proceso presupuestario se transforma de un modelo incrementalista enfocado en el
control de los gastos a un nuevo modelo orientado al logro de resultados especificos,
medibles y tangibles para la poblacion: PbR.
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fode st oot PUEBLA El PbR y el Proceso Presupuestario

Un PbR se utiliza para decidir o proponer prioridades y asignaciones del gasto,
en el marco de la planeacion y programacion de los presupuestos por venir.

La transicion hacia el PbR transforma de
fondo las practicas, reglas, sistemas,
métodos y procedimientos del proceso
presupuestario.
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lll. Ciclo Presupuestario
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Etapas del Ciclo Presupuestario

Para que el Gobierno conozca el dinero publico del que dispondra para el
gasto, asi como en qué lo gastara y como rendira cuentas a los ciudadanos
sobre sobre su uso y destino, existe un proceso llamado Ciclo
Presupuestario, que se compone de 7 etapas:

[ 1. Planeacion ]

7. Rendicion de [ 2. Programacion ]
cuentas

[ 6. Evaluacion ]

[5. Seguimiento]

[ 3. Presupuestacion ]

[ 4. Ejercicio ]

w 0 QO P» = " c vw mx
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Etapa

1. Planeacion

2. Programacion

Etapas del Ciclo Presupuestario

Objetivo

Es la parte en que se plasma la estrategia
municipal reflejada en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), ya que en éste
se debe presentar el rumbo de Ila
administracion de la forma mas eficiente y
eficaz, con el fin de brindar mejoras
sociales.

Se define la estructura programatica,
objetivos, metas, tiempos, acciones,
responsables de la ejecucion, instrumentos
y recursos necesarios para el logro de los
objetivos de corto y mediano plazo, fijados
en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y
en los programas municipales.

Descripcion

Vinculacion de los objetivos del PDM
con los objetivos de los programas
presupuestarios.

Determinar el conjunto de categorias
y elementos para cumplir con los
objetivos y metas del Plan Municipal
de Desarrollo.

Cuenta con la Clasificacion
Programatica, que es la herramienta
que ordena el Presupuesto de Egresos
del Municipio, en la cual se incorpora
una Clasificacion Administrativa,
Programatica y Econdmica.

Observando el PDM, se debe ligar con el Clasificador Funcional del Gasto (Documento CONAC). Ademas se elabora la Metodologia del Marco
Légico (MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).



AUD ITO RI’A‘ Etapas del Ciclo Presupuestario
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Etapa

3. Presupuestacion

4. Ejercicio

5. Seguimiento

Objetivo

Se mencionan los gastos por Programa
Presupuestario. Ademas los recursos
que se asignan a un programa para
llevar acabo las actividades que se han
programado (paso anterior) con base en
la informacion de desempeiio y poder
cumplir con los objetivos previamente
planeados.

En esta etapa se ejecutan las acciones
para las cuales se asignaron los recursos
publicos e involucran desembolso de
dinero.

Se le da un seguimiento a los avances en
las metas de los indicadores y al
ejercicio del gasto para poder llegar a
los resultados esperados.

Monitoreo de como se asignd el dinero.

Descripcion

Recursos que se asignan a un
programa para llevar a cabo las
actividades y producir los bienes y
servicios que se han programado.

Se liga con el Plan de Cuentas
(CONAC).

Se realizan las acciones plasmadas
en la Matriz en cuanto a objetivos,
indicadores o metas.

Seguimiento a los avances en las
metas de los indicadores y al
ejercicio del gasto para contribuir al
logro de objetivos y resultados
esperados.



AUDITORIASS
rERIORDEL B EPUEBLA

Etapa

6. Evaluacion

7. Rendicion de
Cuentas

Etapas del Ciclo Presupuestario

Objetivo

Se registra y verifica el avance en el
cumplimiento de los compromisos a los
cuales las dependencias llegaron. Como
objetivo principal de esta etapa, se debe
medir y calificar los resultados en
términos de eficacia vy eficiencia,
ademas de aplicar medidas conducentes
para la toma de decisiones
presupuestarias.

Se presenta un informe que incluya los
resultados de los programas y se
entregan posteriormente al Poder
Legislativo para que sea revisado.
Ademas se presenta la Cuenta Publica,
en la cual se incluye el informe del
avance al cierre del ejercicio fiscal en la
instrumentacion del PbR-SED, en el
cumplimiento de las metas
consideradas en los indicadores de los
principales programas del presupuesto.

Descripcion

Se genera informacion  para
identificar hallazgos relevantes vy
tomar decisiones.

El Presupuesto basado en Resultados
tiene como propdsito sustentar las
decisiones presupuestarias en
informacion que incorpora
consideraciones sobre los resultados
del ejercicio de los recursos publicos,
motivando a la mejora de la calidad
del gasto y la rendicion de cuentas.
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IV. Programa Presupuestario (Pp)




Programas Presupuestarios (Pp)

AUDITORIiASS
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Durante la Programacion se elabora el
Iniciativa de Proyecto de Programa Presupuestario.
Ley de Presupuesto

e ce Egresosj 4 Este proceso inicia con la formulacidn de
|la Iniciativa de la Ley de Ingresos y del
Proyecto de Presupuesto de Egresos.

g \
¢, Cuanto s
dinero se Src())c;r::ese En la Federacion, esta etapa concluye
f:é:?jzar? distribuir cuando el Poder Ejecutivo envia el
ssics Paquete Econdmico al Congreso de la

recursos? v _ B B
‘ preimfrig:;os Union, para su discusion y aprobacion.
upu



AUDITO E&éﬂ Programas Presupuestarios (Pp)

Es un conjunto de :iccior=- ofoliczis que buscan dar respuestas a compromisos
contemplados en planes de desarrollo, programas y proyectos prioritarios; asimismo,
permite organizar en ozl (sorasarnieiyel /o norracsnz: las asignaciones de
recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Es el resultado de la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico

Obliga a la definicion de objetivos, indicadores y metas, y facilita la evaluacién de

resultados
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vy Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

‘ V. Metodologia de Marco Lagico (MML)




AUDITO ,BU’é‘ﬂ Metodologia de Marco Légico (MML)

Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefo, ejecuciéon, monitoreo vy
evaluacion de un programa. Para la adecuada aplicacion de la MML se deben seguir las
siguientes etapas:

4 N 4 N

Analisis del problema Seleccidon de alternativas Definicidon del objetivo

o / - v
4 N

Definicidon del problema e
identificacion de
involucrados

g - o

Elaboracion de la matriz
de indicadores




Metodologia de Marco Ldgico (MIML)

Definicion del
Problemae
Identificacion

de
Involucrados

Elaboraciéon
de la Matriz
de Indicadores

Analisis del
Problema

Seleccion de  § s 'f Definicion del
Alternativa | » Objetivo




Elaboracion de la MML-MIR

AUDITORIiASS
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r ) o ) r )
Arbol de Arbol de
. .. MML-MIR
Problemas Objetivos
. J . J \_ J
O Problema central L Objetivo central O Fin
Q Causas O Medios O Propdsito
Q Efectos 3 Fines O Componentes
, , O Actividades
i SITUACION ACTUAL ’SITUACION FUTURA
ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS
Efecto Superior Fin Superior
T T T I g1 T
Efecto Efecto Efecto Indirecto Indirecto Fin
Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1 11 12 Indirecto 2.1
Efecto Efecto Fin Fin

Directo 1 Directo 2 Directo 1 Directo 2

t 1+

t 1+
Solucién al
Problema central Programa
Problema

=z
—_—

-



Contenido de la MIR

AUDITORIASS
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Actividades

Componentes

Proposito

Fin

Son las principales
acciones
emprendidas
mediante las cuales
se movilizan los
insumos para generar
los bienes o servicios
que produce o
integra el programa

Son los bienes y/o
servicios que
produce o entrega el
programa para
cumplir con su
propadsito; deben
establecerse como
productos
terminados servicios
proporcionados

Es el resultado directo
a ser logrado en la
poblacidn o area de
enfoque como
consecuencia de la
utilizacion de los
componentes (bienes
y/o servicios)
producidos o
entregados por el
programa

Es la contribucion del
programa, en el
mediano o largo plazo,
al logro de un objetivo
del desarrollo nacional
(a la consecucion de
objetivos del PND y/o
sus programas)
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VI. Evaluacion
Cumplimiento Final de Programa Presupuestario 2015




Evaluacion del Desempeno

AUDITO RlAﬁ Objetivo de la evaluacidn
surseion b 5100t PUEBLA

La verificacion del cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes y programas,
mediante la estimacion o calculo de los resultados obtenidos en términos cualitativos o
cuantitativos o ambos, tomando en cuenta los informes que rindan ante la Auditoria
Superior, los Sujetos de Revision Obligados, en términos de la presente Ley y demas

disposiciones aplicables.

Verificar el cumplimiento de objetivos y metas plasmados en los Programas Presupuestarios
2015, en congruencia con la planeacion inicial, el ejercicio del recurso en apego al Plan de

Desarrollo Municipal. .
P mLUARQQ

VALORAR Q
I , QVIEJORAR




Evaluacion del Desempeio
Elementos a considerar

AUDITORIASS
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v'Plan Municipal de Desarrollo
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Presupuesto
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AUDITO RlAﬂ Evaluacion del Desempeio
veenioe beL EsTano 0t DU EBLA

v iComo llevar a cabo el reporte del Cumplimiento Final al
Programa Presupuestario (CFPp)?

¢ El reporte al CFPp es a través de los mismos formatos donde reportaron los Programas
Presupuestarios iniciales.

** Se deberd reportar de acuerdo a la planeacion inicial.

** En el caso de indicadores por arriba del 100% de cumplimiento o abajo del 70% de
mplimiento se deberan reportar las justificaciones debidas.

istir coherencia entre actividades, componentes, proposito y fin reportados en los
jéntos. (Logica Vertical y Logica Horizontal)



Evaluacion del Desempeno

AUDITORIASS
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* iQué pasa con las modificaciones?

Las modificaciones que se llevan a lo largo del aho deberan ser reportadas en el CFPp

Programa Presupuestario inicial 2015 Pp 2015 inicial
Cumplimiento Final al Programa Presupuestario CFPp 2015

Casos
* Modificacion de recurso CFPp 2015 (2)

v Ajuste de metas
v Causas
* Eliminacion de programas Nuevo Pp
v' Definir el recurso del programa eliminado a que programas, metas, componentes,
acciones se destinaron.
v Causas
eacién de programas Nuevo Pp mas recurso
finir el origen del recurso del nuevo
ausas



Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx

AUDITO Rl'Aﬂ Revision de Auditor Externo
suPERIOR DEL EsTADO Df DL JEB LA

Art. 39 Los auditores externos, para efectos de las Cuentas Publicas que dictaminen tendran, entre otras, las
siguientes obligaciones:

|.- Cumplir con la presente Ley, con los lineamientos que emita la Auditoria Superior y con las demas
disposiciones aplicables;

Xl.- Verificar que los Sujetos de Revision Obligados observen las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas aplicables; y apliquen principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en
todas sus operaciones, asi como en sus registros contables y presupuestales para el logro de sus objetivos.

De acuerdo a lo que establecen los Lineamientos para la designacion, contratacion, control y evaluacion de

auditgres externos que contraten los sujetos de revision obligados para revisar y dictaminar sus cuentas publicas,
e tor externo debera:
0 u programa de auditoria especifico para cada sujeto de revision, senalando los procedimientos que

i auditoria: Financiera, Obra y/o Inversion Publica, de Legalidad y de Desempenio.




Revision de Auditor Externo

AUDITO RiAGE
SUPERIOR DEL ESTALCO OF PU BLA

® Exhibir a la Auditoria Superior del Estado sus papeles de trabajo para ser revisado y proporcionard cualquier
otra informacion que se le requiera para evaluar su desempeno. (evidencia de los sujetos de revision).

® \Verificar que la evidencia del cumplimiento a los indicadores de componente y cumplimiento de las
actividades de los programas presupuestarios, sea suficiente, pertinente, competente y relevante.

® Contar con la justificacion y la evidencia correspondiente a los indicadores de componente asi como las
actividades en los casos que presenten cumplimientos inferiores al 70% o aquellos que excedan el 100%.

Para los programas que sufran modificaciones en el transcurso del ejercicio, se debera verificar las causas y
entar la documentacion que ampare la aprobaciéon correspondiente.
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La evidencia de auditoria es la informacion usada por el auditor para llegar a la conclusion en la
cual la opinion de auditoria esta basada e incluye la informacion contenida en los registros de
contabilidad registrados en el estado financiero y otra informacion.

Evidencia suficiente y apropiada

» Suficiente es la medida de cantidad de evidencia;

» Apropiada es el término de calidad de la evidencia;

Esto es, es relevante y es confiable al proveer el soporte para detectar errores u omisiones, en las
transacciones, balances e informes.
Una auditoria de desempefio es sistemdtica si el investigador procede en forma ordenada, siguiendo con

‘ rigurosidad el proceso de obtencidn, elaboracion y andlisis de los datos, de tal forma que éstos conduzcan

evidencias suficientes, competentes, relevantes y pertinentes que fundamenten conclusiones vdlidas.




AUDITO Rl'Aﬂ Naturaleza de la evidencia de auditoria
suPERIOR DEL EsTADO DE DL JEB LA

La evidencia de auditoria debe ser :

v’ Suficiente
v Confiable

v’ Relevante y

v Util

Con el fin de formar una opinidon o soportar los hallazgos y conclusiones del

auditor.

Si a criterio del auditor, la evidencia de auditoria obtenida no cumple estos
‘ criterios, el auditor debera obtener evidencias de auditoria adicionales.




Evidencia

AUDITOR "
RO O O PLIEBLA

La evidencia se puede clasificar de la siguiente forma:
1. Evidencia documental: Puede ser de caracter fisica o electronica. Pueden ser externas o internas a la
organizacion

2. Evidencia analitica: Se incluyen calculos, comparaciones o interpretaciones realizadas por el auditor.

3. Evidencia testimonial: Obtenida de personas mediante declaraciones orales o escritas (entrevistas,
encuestas, cuestionarios)

4. Evidencia fisica: Se obtiene mediante inspeccidon y observacion directa de las actividades, bienes o
sucesos; esta evidencia puede presentarse en forma de documentos, fotografias, graficos, cuadros,

pas 0 muestras materiales.




p Anexos para la entrega oficial
AUDITORIASS P g
SUPERIOR DEL EsTADO DF DIUJEB LA

v’ Oficio dirigido al Auditor Superior del Estado y firmado por el presidente municipal/Titular de
la Institucion.

v/ Acta de cabildo donde se especifique la aprobacién al Cumplimiento Final del Programa
Presupuestario 2015. (Resultados de los indicadores y de las actividades )

v’ Acta o actas de cabildo donde se plasman las diversas modificaciones que tuvo el programa
presupuestario durante el ejercicio 2015. (Anexar evidencia)

v’ Documento impreso vy digital.

as de entrega

* Grupo 1: 16 de marzo
Grupo 2: 17 de marzo

* Grupo 3: 18 de marzo




AUDITO Ri A
ttttttttttttttttttttttttttt : PUEBLA

VII. Ejercicio Practico Cumplimiento Final del
Programa Presupuestario




AUDITO

VIll. Recomendaciones al Cumplimiento Final del

Programa Presupuestario
“ Pliego de Recomendaciones




AUDITO RI'Aﬂ Ley de Fiscalizacidon Superior y Rendicion de
s srn s smae R EBLA Cuentas para el Estado de Puebla

Art. 2 |Para los efectos de la presente Ley, se entendera:

XVIl. PLIEGO DE RECOMENDACIONES.- El documento que emite la Auditoria Superior, con las

recomendaciones que en su caso deriven de la evaluacion del desempeno, realizada a los Sujetos de
Revision Obligados.

Art. 31

Los Pliegos de Recomendaciones ...... se hara constar de manera enunciativa, mas no limitativa, los
hechos u omisiones que entranen:

I. Incumplimiento a los objetivos y metas contenidos en los planes, programas, subprogramas vy
puestos municipales, estatales o en su caso federales;

limiento a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez en la
cion de los recursos publicos; vy

e‘ra situacion irregular detectada a través de la evaluacion del desempeno.



Pliegos de Recomendaciones

AUDITORIASS :
SuPtRioR OFL esrancbe Y JE BT A WSRCE L Contestar y Solventar AUDITO B&é&x

* Atender las L AS P 1

Pliego de Recomendaciones [30 dias naturales recomendaciones que
| les fueron formuladas
SOLVENTAR

Precisar las acciones a
realizar, o en su caso,
justificar la
improcedencia o las
razones por las cuales

no resulta factible su 3 O d ia S

implementacion.

LFSRCEP
Art. 23 fracc. VI
Art. 31

* Realizar la revision y evaluacion
del contenido de la contestacidn
gue en su caso, se hubiere

-~

- recibido y
‘jf "+ Determinara{ % las
\\\_

Informe del . recomendacio‘heg\ que:
. . <> atendidas y, en sutcasc
Resultado de la - Qig que no lo fueron. %

Cuenta Publica LrSRCEP \

Art. 34




AUDITO ,Bllfé‘ﬂ Recomendaciones derivadas del CFPp

Contenido

Deficiencia en los datos generales del Programa Presupuestario, no cumple con:

e Nombre del Programa
 Unidad(es) Responsable(s)
* Costo Total del Programa

Deficiencia en la clasificacion funcional del gasto, no cumple con:
 Finalidad
Funcion

uncion




AUDITOR’AQ Recomendaciones derivadas del CFPp
Sueskice osl sTAcc B DL JER] A

Deficiencia en la vinculacion al Plan Estatal de Desarrollo, no cumple con:

e Datos de vinculacién al Plan Municipal de Desarrollo (ejes, estrategias u objetivos generales)

Deficiencia en el Resumen Narrativo, no cumple con:

* Fin

* Proposito

* Componentes
Formula de calculo

Tipo de formula
imension a medir




AUDITO RI’AQ Recomendaciones derivadas del CFPp
Sucrice o esco B BLUJEBLA

e Variables

* Nombre de las variables

 Unidad de medida de las variables

* Frecuencia de medicion de las variables

 Calendarizacion de las variables de los indicadores

Deficiencia en las actividades, no cumple con:

Descripcion de las actividades para cada uno de los componentes
Unidad de medida de las actividades

ndarlzaC|on de las actividades




AUDITO ,BJJA& Recomendaciones derivadas del CFPp

De la evaluacion especifica

Del analisis al cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

 Falta de congruencia del Comportamiento Presupuestal por programas reportado al cierre de la
Cuenta Publica con lo reportado en el cumplimiento final al Programa Presupuestario.

(ESPECIFICAS)

En la revision al cumplimento final de los Programas Presupuestarios, el contenido de Ia
informacion no permite una evaluacion al cumplimiento de los objetivos, ya que no se cuenta con
lementos suficientes verificar el cumplimiento de los programas en el ejercicio de los recursos.

ECIRICAS)




AUDITORIA‘
.................... “PUEBLA

IX. Indicadores de Desempeno 2015

P




AUDITO l'}dég Indicadores de Desempefio para la Gestion Municipal

v Son una herramienta para la evaluacién del desempefio municipal

v Reflejan la inversidon en servicios publicos municipales de acuerdo a lo que establecen los Lineamientos
Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

v Se evaluaran afo con afio, lo que permitird que la ASP pueda monitorear de manera efectiva el avance en la
prestacion de los servicios que presenta el Ayuntamiento.

v’ Se realizardn comparativos a partir del segundo afio, entre municipios con caracteristicas similares por ejemplo:

e Poblacién
e Recursos
egion

partira de informacion estadistica oficial como INEGI, CONEVAL

a‘o a evaluaciones de la federacion.




